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Deliberazione del Consiglio comunale

N. Registro deliberazioni
Verbale n. 18/1

Sessione di bilancio

Seduta di prima convocazione

VERBALE
Il 3 offobre 2011 alle ore 20.44 nel palazzo comunale di Sesto San Giovanni, previo esaurimento
delle formalitd descritte dalla legge comunale e provinciale, si & runito sotto Ia presidenza di
Felice Cagliani, Presidente, il Consiglio comunale composto da:

Giorgio Oldrini - Sindaco

e dai Consiglieri comunali:

. Anna Maria  Antonioli - 2. Felice Stefano Cagliani - 3. Francesco Luigi Cerchia -
4, Llorena Croatto - 5. Leonilde Degioanni - 6. Vincenzo DiCristo - 7. Stefania Di Pietro -
8. RoberfoDiStefano - 9. Saverio Eberni - 10 Antonino Orazio Filppelli ~ 11, Angelo Gerosa ~
12. Christian Giancola - 13. Claudio Sivio La Corte - 14, Orazio La Cortfe - 15, Antonio Lamiranda -
16. Francalanducci -~ 17. Umberto Antonic Leo - 18, Gluseppe Nicosia -~ 19. Moreno Livio Nossa -
20. Stefania Notarnicola - 21. Giuseppe Pasini ~ 22, Chiara Omella Pennasi - 23. Andrea Rivolta -
24. Andrea Scacchi - 25, Pasquale  Senzamici - 26,  Alessandra Tabacco -~
27. Olga Luisa Talamucci - 28, Luigi Torraco - 29. Marco Tremolada - 30. Ercole  Roberto Vaini -
Risultano assenti i Consiglieri: Cerchia,Croatto, Di Stefano, Filippelli, Leo, Notarnicolq,

Pasini, Scacchi, Senzamici, Tabacco.

Sono pertanto presenti n. 21 membri

Risultano presenti, inolfre, i seguenti Assessori: Chittd, Morabito, Teormino, Zucchi.
Parfecipa all'adunanzail  Segretario generale Mario Spoto.

Il Presidente, riconosciuta legale I'adunanza, dichiara aperta la seduta.

VERBALE DISCUSSIONE INTERPELLANZA DEL CONSIGLIERE NICOSIA IN DATA 27/09/2011 RELATIVA
ALLA CHIUSURA DELLA FARMACIA DI VIALE GRAMSCI ANGOLO VIA PUCCINL.



iL PRESIDENTE

Riferisce: “Buonasera a tuftl, Prego | Consiglieri di prendere posto nel rispettivi banchi. La
parola al Segretario Generale per I'appelio nominale.”

IL SEGRETARIO GENERALE: “Procede all’appello nominale dei consiglieri, dal quale risultano 21

presenti e 10 assenti (Cerchia, Croafto, Di Stefano, Filippelli, Leo, Notarnicola, Pasini, Scacchi,
Senzamici, Tabacco). ™

PRESIDENTE: “Sono presenti 21 Consiglieri, la seduta & valida.niziamo con Vinno d'ltdlia, invito
tufti ad alzarsi in piedi. *
Viene eseguito I'Inno Nazionale.

Entra il consigliere Leo. PRESENTL n. 22

PRESIDENTE: "Grazie. Buonasera a tutti, prima di iniziare i lavori del Consiglio ho bisogno di tre
scrutator, il Consigliere Vaini, il Consigliere Eberini e il Consigliere Leo, grazie. Apriamo con
I’'unica interrogazione che abbiamo ammesso a questa serata, come d’accordo nella
riunione dei Capigruppo, ed & un’inferrogazione del Consigliere Nicosia, perché riguarda le
Farmacie, al quale do la parola per l'illustrazione. Prego”.

CONSIGLIERE NICOSIA: “Grazie Presidente. L'interrogazione, & un’interrogazione abbastanza

semplice, mi & stato segnalato nei giomi scorsi che la farmacia di Via Gramsci angolo Via
Puccini & rimasta chiusa. | motivi della chiusura vanno ricercati nella non abitabilitd dei locali.
Lo scrivente ad aprile era stato rassicurato da questo punto di vista dal Presidente delle
Farmacie, dalla Direttrice, che la documentazione per I'aperfura della farmacia era in
regola. Tutto cid premesso interrogo il Sindaco sui fempi di riapertura della farmacia, so che &
stata riaperta ieri, e se infende procedere nei confronti dei responsabili visto il danno creato
al’Ente, e se eventuali sanzioni saranno a carico di chi. Grazie.”

PRESIDENTE: “Grazie Vicepresidente Nicosia. La parola al Sindaco, prego. -~

SINDACO: “Si, come Nicosia avra visto abbiamo risposto, nel senso che effettivamente lunedi
la farmacia & stata chiusa, perché da un controllo dei documenti & risultato mancante il
documento di agibilitd. La farmacia & rimasta chiusa solo lunedi e mezza giornata del
martedi, il costruttore si era impegnato a far avere il documento nei tempi previsti precedenti
ad & arrivato owiamente... ha ritardato questa sua consegna. Naturalmente si trafta, a
questo punto, di valutare la possibilitd da parte nostra di rivalerci sul fatto che non e stato
presentato il documento, come del resto si era piu volte impegnato a fare il costruttore.
Come non ho scritto qui, ma adesso a voce aggiungo, come voi sapefe in quell’intervento
~'a stato un succedersi di due proprietari, di due redlizzatori dell'intervento con difficoita di

rrasmissione del documenti dall’'uno all'alfro e non solo, quindi in questo succedersi ol



costruttfori e realizzator si sono verificate, appunto, queste difficolta. | nostri Uffici stanno
seguendo molto aftentamente futta la partita, per arrivare rapidamente alla conclusione,
perd la farmacia ha riaperto normalmente. ™

Enfra I'Ass. Pozzi.

Entra il consigliere Scacchi. PRESENTI: N. 23

PRESIDENTE: "Grazie signor Sindaco. Una replica al Vicepresidente Nicosia. Prego.”

CONSIGLIERE NICOSIA: “Ringrazio il Sindaco per la risposta, l'unica cosa che volevo

soffolineare & che la farmacia & stata riaperta, ma il sottoscritto era stato rassicurato, quando
nel mese di marzo si era permesso di dire al Presidente che le carte non erano in regola,
dicendo che era tutto a posto. Il fatto grave secondo me & questo, io non & che vado a
dire... l'iter & questo qui e non ci sono assolutamente problemi, perd se uno fa una
segnalazione la fa per il buon funzionamento di tutte le cose. lo mi ero permesso di segnalare
questo venendone a conoscenza, a marzo ero stato rassicurato sul fatto che era tutto in
regola per quanto riguardava i documenti. L'altra cosa & che vi sara logicamente dal punto
di vista del’AS.L. una sanzione, e questa qui vorrei sapere prossimamente quando verd
erogata, perché c¢i sono sessanta giomni di tempo per pagare questa sanzione, se
gentilmente ci direte li quanto sard questo importo e a carico di chi sara. Grazie. *

PRESIDENTE: "Grazie alei Nicosia.”
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Premesso

- che il sottoscritto & venuto a conoscenza della chiusura della farmacia di Via A, Gramsci
angolo Via Puccini;
- che i motivi della chiusura vanno ricercati nella non abitabilita dei locali;
- che lo scrivente ad aprile era stato rassicurato sia dal Presidente delle farmacie che dalla
Direttrice che la documentazione per I” apertura della farmacia era completamente in regola;
Tutto ¢i16 premesso
Interroga il Sindaco

1. Quali sono i tempi per I apertura della Farmacia;

S

Se intende procedere nei confronti dei responsabili visto il danno creato all” Ente:.

Si attende risposta scritta e verbale.




Lefto approvato e sottoscritto

Il Segretario generale

Matio Spofo
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Si certifica che copia della presente deliberazione viene pubblicofqﬁguicibg pretorio di questo
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Il Funzionario delegato
Graziano Schiavone
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Deliberazione del Consiglio comunale

N. 47 Registro deliberazioni
Verbale n. 18/2

Sessione di bilancio

Seduta di prima convocazione

VERBALE
Il 3 oftobre 2011 alle ore 20.44 nel palazzo comunale di Sesto San Giovanni, previo esaurimento
delle formalita descritte dalla legge comunale e provinciale, si & riunito sotto la presidenza di
Felice Cagliani, Presidente, il Consiglio comunale composto da:

Giorgio Oldrini - Sindaco

e dai Consiglieri comunali;

1. Anna  Maria  Antonioll - 2. Felice Stefano Cagliani - 3. Francesco Luigi Cerchia -
4. Llorena Croatto - 5. Leonilde Degioanni - 6. Vincenzo DiCristo - 7. Stefania Di Pietro -
8. Roberto DiStefano - 9. Saverio Epberinl - 10. Antonino Crazio Filippeli - 11, Angelo Gerosa -
12. Christian Giancola - 13. Claudio Silvio La Corte - 14, Orazio La Corte - 15, Antonio Lamiranda -
16. Francalanducci - 17. Umberto Antonio Leo - 18, Giuseppe Nicosia ~ 19. Moreno Livio Nossa -
20. Stefania Notarnicola - 21, Giuseppe Pasini - 22. Chiara Omella Pennasi -~ 23. Andrea Rivolta -
24. Andrea Scacchi - 25. Pasquale  Senzamici - 26.  Alessandra Tabacco -
27.Olga Luisa Talamucci - 28, Luigi Torraco - 29. Marco Tremolada - 30. Ercole  Roberto Vaini -
Risultano assenti i Consiglieri: Cerchia,Croatto, Di Stefano, Filippeli, Notarnicolg,

Pasini, Senzamici, Tabacco.
Sono pertanto presenti n. 23 membri
Risultano presenti, inoltre, i seguenti Assessori; Chitto, Morabito, Pozzi, Teormino, Zucchi.
Partecipa all‘adunanzail Segretario generale Mario Spoto.
Il Presidente, riconosciuta legale I’adunanza, dichiara aperta la seduta.

APPROVAZIONE DEL CONTO CONSUNTIVO DELL’AZIENDA FARMACIE COMUNALI ANNO 2010.



iL PRESIDENTE

Riferisce: “Apriamo i lavori della serata con la proposta di deliberazione all’ordine del giomno:
* Approvazione del conto consuntivo delle Aziende Farmacie Comunali anno 2010".
Naturalmente do da subito la parola ai due relatori di Commissione, poi dard la parola al
Presidente delle Farmacie che si fard accompagnare da qualche lucido nell'illustrazione
della sua relazione. Do la parola, per primo, alla Consigliera Pennasi, Presidente di
Commissione, prego.”

CONSIGLIERA PENNASI: "Grazie Presidente e buonasera a tutti. Innanz tutto chiedo scusa per

la mia voce, ma, per rimanere in tema, sono raffreddata. Considerando il fatto che ci sard la
relazione del Presidente delle Farmacie, io riporto gli elementi principali che sono emersi
durante la Commissione. Ringrazio innanzitutto il Presidente Brusati e la Direttrice Francesconi
per la chiarezza e la disponibilitd con la quale in Commissione Ci hanno permesso di lavorare.
Il bilancio 2010 presenta un risultato operativo di 145.000 euro positivo, e il risultato della
gestione ordinaria & in positivo per 120.000 euro, quindi rispefto agli anni precedenti abbiamo
un miglioramento netto, per cui se si fosse fermato qui tutto, tolte le imposte che ammontano
a 68.000 euro, ci sarebbe stato un risultato finale economico positivo. Tuftavia sono
sopraggiunte delle partite straordinarie, due interne legate a delle bollette dell’'Enel arretrate
che erano stafe stimate con un valore inferiore e dei costi ancora legati al personale degli
anni precedenti, degli scatti contrattuali degli anni precedenti di cui non si conosceva, e
due invece fattori straordinari esterni, legato uno alla ricostruzione dell’Abruzzo e I'altro alla
traftenuta per il deficit del sistema sanitario. Questo insieme di faftor straordinari che
ammontano a circa 300.000 euro, dalla fine hanno portato ad un risultato finale negativo per
268.000 euro. Ci & stato precisato che tra i costi che |'Azienda Speciale Farmacie Comunali
ha sostenuto quest’anno ci sono i costi per | medicinali degli indigenti, che tra I’altro di anno
in anno crescono, segnale owiamente di una crisi, di un bisogno, e che quest’anno
ammontano, per il 2010, a 58.000 euro. Il progetto di risanamento che era stato indicato da
questo Consiglio Comunale & stafo portato avanti i tufti i suoi ambiti che I"allarme € un po” sul
fatturato, nel senso che aumentano le ricette trattate ma & diminuito il valore, legato
principalmente al fatto che il prezzo di molti farmaci & diminuito, fattore ovviamente positivo
per noi cittadini ma che complica la vita dell’azienda. Rispetto alle singole farmacie ci sono
dei risultati molto diversi tra le farmacie, ¢i sono farmacie che fatturano quasi 2.000.000 di
auro e farmacie invece il cui fatturato si aggira intorno ai 400.000 euro, e quindi ¢’é un delta
molto elevato tra una farmacia e I'altra, e ¢i sono ancora fre farmacie che purtroppo
chiudono in perdita. Rispetto alle singole farmacie si & lavorato sugli orari in modo tale da
avere farmacie aperte il sabato, aumentare gli orar di apertura, e si sono fatte una serie di
strategie per fidelizare la clientela, aggiungere servizi che possano portare sempre piu
clienti. Per quanto riguarda il magazzino, anche questo ha subito una perdita di due clienti e
quindi una diminuzione, perd la razionalizzazione della gestione in principal modo, e quindi

dei costi, ha permesso comunque di avere un magazzino che ha chiuso in pareggio. Uno
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-y degli elementi critici in realtd nel 2010 chiude in sostanzicle pareggio. Ci sono stati poi
I

J raccontati tutti gli inferventi che sono stati fatti rispetto alla riorganizzazione infermna, & stato

spostato il personale tra le diverse farmacie, si & lavorato sulla ridefinizione del fondo e quindi
sul lavoro degli incentivi, legandoli ai risultati, si & cercata piu flessibilita. Tutti gli elementi che
erano  stati indicati da  questo  Consiglio  Comunale  sono  stati portati  avanti
dall’Amministrazione e dalla direzione e hanno dato i loro frutti. Tanto & vero che rispetto al
fema dei costi ¢’'e indubbiamente un miglioramento della situazione e una raziondlizzazione
dei costi. Alcune delle domande che sono state fatte durante la Commissione, innanzitutfo &
stato chiesto come & stata organizzata la chiusura estiva. La Direttrice ci ha risposto che |l
calendario viene concordato tra tutti gli operatori privati e quelli comunali, in modo tale da
garantire il servizio e la copertura della cittd, e comunque nel caso c’era la disponibilitd a
fornirci il calendario delle chiusure estive. E stato chiesto poil rispetto ai sistemi gestionali che
avevano avuto dei problemi e che sono stati risolti, ci ricordiamo il problema che c¢’era stato
per i magazzini rispetto agli scaduti, che & un problema ormai quasi completamente risolto.
Sempre rispetto al magazzino era stato chiesto se quell”attivita sui grossisti continuava, che &
un’attivitd che da un respiro, owiamente, al margine del magazzino, e c¢i & stato confermato
che [I'attivitd continua. Visto che siamo ormai all‘inizio di offobre, in Commissione eravamo a
fine seftembre, & stato chiesto un po’ I'andamento rispetto al 2011, e ci & stato detto che le
previsioni prevedono una chiusura 2011 in sostanziale pareggio, quindi una conferma di un
ritrovato equilibrio, una ritrovata salute dell’azienda. La preoccupazione che c¢i veniva
espressa dal Presidente @ quella legata al volume di vendite, avendo fatto quello che si
poteva, anche se owviamente si contfinua a lavorare rispetto alla struttura dei costi, alla
riorganizzazione, alla razionalizzazione azienddle, e si & tfrovato un sostanziale equilibrio, &
evidente che per crescere I'elemento fondamentale sard aumentare il volume delle vendite.
Volume delle vendite che invece ha, appunto, delle fendenze sul suo fatturato che
dimostrano delle diminuzioni. Questi sono gli aspetti principali che sono emersi, & stato anche,
secondo me, molto interessante vedere come si & capito che rispetto soprattutto al lavoro
delle singole farmacie € molto importante il lavoro delle risorse umane che vi operano, tanto
& vero che spostando le persone che lavorano nelle farmacie fra le diverse farmacie, si
vedeva come i risultati miglioravano, abbiamo forse scoperto I'acqua calda ma & evidente
che ¢ il fattore umano quello principale piu che non le localizzazioni delle singole farmacie,
Credo di aver riportato per sommi capi, perché immagino che pai il Presidente fara vedere
tutti i dati e tutti gli elementi, le cose principali emerse e anche le domande principali che
sono state fatte durante la Commissione. Grazie.”

Entrano i consiglieri Notarnicola e Cerchia. PRESENTI: n. 25

PRESIDENTE: "Grazie Consigliera Pennasi. Prima di dare la parola al Consigliere Lamiranda per
la relazione di minoranza, mi sono dimenticato di ricordare gli assenti giustificati che sono la
Consigliera Tabacco, il Consigliere Pasini, la Consigliera Croatto, non ho sentito il Consigliere
Filippelli ma penso che per motivi di salute sia assente. Prego Consigliere Lamiranda per Ia
relazione di minoranza.



CONSIGLIERE LAMIRANDA: “Grazie signor Presidente. Debbo dire che una prima "

incongruenza tra i comunicati stampa e quello che ci ha appena relazionato la Prasidente di

Commissione vi &, atteso che il Vicesindaco aveva annunciato che il bilancio si chiudeva in
attivo, mi pare di aver sentito, invece, dalla relazione della Presidente che si chiude con una
perdita, probabilmente qualcuno non capisce i conti. Debbo dire che da un punfo di vista
tecnico la situazione presenta una discrasia tra la situazione dei ricavi rispetto al 2009 che
ammontano a circa 400.000 euro in meno, caratterizzati in parte dal prelievo effettuato dal
Servizio Sanitario, circostanza peraltro che viene a colpire anche i soggetti privati, non solo
quello pubblico, ma sopratffutto dai dati che derivano da alcune farmacie, che sono in netto
calo sul fatturato vendite dell’anno precedente. In particolar modo sono le farmacie
dell'lsola del Bosco, la Torretta, Pelucca e Puccini. Sulla Puccini in partficolar modo, come
abbiamo sentito gid dal Vicepresidente Nicosia, si sono innestati una serie di elementi e di
patologie che sicuramente hanno portato ad avere una perdita effeftiva di circa il 25% del
fatturato. Per quanto riguarda il discorso acquisti @ cost abbiamo una situazione, ad esempio
sul settore merci ¢’é sostanzialmente una contrazione nell’acquisto, con una differenza tra
I’acquisto 2009 e I'acquisto 2010 di ben 800.000 euro in saldo negativo, guindi abbiamo
acquistato meno merce. Per contro perd abbiamo avuto un aumento esponenziale della
valutazione delle giacenze di magazzino, che se sommato al terzo elemento, che & il deficit
dei ricavi di vendita che & un meno 400.000 euro, evidentemente per chi se ne intende di
bilanci & un campanello d’allarme che i conti non quadrano. Evidentemente meno acquisti,
pit valutazione delle giacenze in magazzino, meno vendite, sono tre dati che di per se stessi
devono combaciare, non si coniugano tra di loro questi tre dati in questo momento. Per
quanto riguarda poi il discorso, ad esempio, dei servizi ¢'é un cosfo generalmente
aumentato sul 2009 di circa 180.000 euro, che, appunto, viene imputata come una delle
cause che ha portato I'effetfiva perdita di bilancio che viene registrato nella delibera che
viene sottoposta all’approvazione. E pur vero che ad esempio in questa voce rientrano delle
voci qudli il consumo di energia elettrica, un maggior consumo, una sostituzione, ad
esempio, con costi di manutenzione per sosfituzione personale di magazzino, un monte dei
costi per la sostituzione di alcuni farmacisti con personale esterno. Se bene i leggiamo non
sono dati eccezionali, pofrebbero capitare in qualsiasi esercizio ordinario, non sono poste
scceziondli una tantum, perché un aumento del disvalore, ad esempio, della corrente
elettrica capita, anche nelle nostre famiglie & capitato, quindi non li vedo come elementi di
carattere eccezionale che possono portare a far guardare con franquillita
complessivamente il bilancio dell’Azienda. Ulteriore situazione che abbiamo sono gli oneri
straordinari che abbiamo detto, che aumentano di circa 200.000 euro. A parte che abbiamo
una situazione, ad esempio, di 107.000 euro che sono le retribuzioni dei dirigenti per gli anni
2007/2008/2009, quindi degli arretrati, che tra parentesi se ricordate ne avevamo gida discusso
quando ¢’erano state le delibere degli anni precedenti, che ¢’era ancora questo problema
che ci stavamo trascinando e che per fortuna due anni fa non era stata iscritta a bilancio,
perché se no guel bilancio che gia era pauroso avrebbe portato una perdita ancora

maggiore. Del resto perd, tuftavia, debbo registrare che se in questo momento esiste questa
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posta pofrebbe, come sentiremo dall'intervento  del Consigliere  Nicosia, ipotizzarsi
un’ulteriore posta sul bilancio 2011 di conteggi che afferiscono al 2010 e che potrebbero
essere stafi fatti male e frascinati sul 2011, Come vediamo ¢’& una situazione strutturale che
non fa delineare il rispetto del Piano programmatico e dei parametri in esso indicati
iniziadlmente dal Consiglio d’ Amministrazione. Esiste poi il discorso magazzino, & una questione
molto complessa che poi nella serata verra dibattuta dagli altri Consiglier. Dobbiamo
registrare che, ad esempio, la parte atfiva, ciod la parte dei ricavi ¢'é@ una cronica
rmancanza di approwvigionamento delle farmacie. Nel senso che sono costretfte, spesso, ad
andare sul mercato, cioé a rivolgersi agli operatori privati direttamente anziché usufruire del
nostro magazzino. Questo per una serie di disservizi che si verificano, il primo dei quali & stato
il balamme creatosi nella gestione dei software. Nel 2010 abbiamo avuto
contemporaneamente fre sistemi operativi che hanno comportato una difficoltd da parte
degli  ufilizzator, cioé dei farmacist, ed anche del personale addetto
all’approvvigionamento del magazzino, comportando quindi questa situazione di difficoltd e
di necessita, da parte degli operatori dei punti farmacia, di andare sul mercato privato per
reperire direttamente le medicine per i clienti. A questo poi si sono sommate le gestioni
straordinarie che non sono soddisfacenti, mi riferisco alla convenzione che abbiamo con la
Lodigiana Farmaceutici, dove le prospettive inizialmente dateci non hanno trovato ole]
contabile riscontro nel bilancio. Nel senso che & vero che ¢i sono stati una serie di vantaggi
da questa agreement, ma questi vantaggi non sono proporzionati alle ospeﬂa’rive, per una
serie di circostanze owviamente legate al mercato. Debbo ricordare che in questa sede nel
bilancio di discussione del 2009 e nella successiva sessione, quando facemmo un’andlisi
del’andamento economico del primo semestre, si evidenzié come il dato esposto fosse
aleatorio, nel senso che & molto legato all’‘andamento del mercato, non & un andamento
ciclico strutturale su cui si pud fare completo affidamento. Sostanzialmente quindi il bilancio,
con queste criticitd, viene sottoposto all’approvazione dei Consiglieri, quindi a questo punto
debbo ritenere, avendo consultato le parti che sia un falso quello che & stato dichiarato dal
Vicesindaco, e soprattutto quello che viene riportato anche sui giomali, quale Nuova Sesto,
dove c’e scritto: “bilancio 2010 chiuso in positivo”. Grazie, *

PRESIDENTE: "Grazie Consigliere Lamiranda. A questo punto invito il Presidente, sono stato

maleducato, nel senso che non ho salutato allinizio della seduta, chiedo scusa sia al

Presidente che dlla Direttrice. Invito il Presidente a prendere posto e a svolgere la propria
relazione, prego. *

Entrano in aula il Presidente delle Farmacie Dr. Brusati e la Direttrice Dr.ssa Francesconi.

DOTI. BRUSATL"Grazie Presidente. Il bilancio che sottoponiamo alla vostra attenzione

presenta questi numeri, abbiamo fatto un dato di riepilogo per essere meglio comprensibile a
chi poi dovra deliberare su questa materia. Questo & il qQuadro di sintesi, poi cercheremo di
entrare nel deftaglio delle singole voci. Come si puo vedere il risultato operativo & di 146.000
euro confro i 41.000 euro del 2009 e i meno 341.000 euro del 2008 e i meno 168.000 del 2007.



Come si pud evidenziare il risulfato operafivo, che & tipico della gestione ordinaria, & V
assolutamente positivo, cosi come togliendo la parte relativa alla gestione finanziaria
abbiamo un risultato della gestione ordinaria di 120.000 euro positiva. Per cui rispefto al 2009
ora di 39.000 euro, ma questo & il dato di partenza, 2008 meno 355.000 euro, 2007 meno
173.000 euro. Naturaimente a quesfo, come correftamente detto dai precedenti relatfori,
dobbiamo fogliere la parte straordinaria, che sono eventi non collegabili all’esercizio 2010
ma si riferiscono in parte ad esercizi precedenti, © poi vedremo nel dettaglio, e in parte ad
interventi straordinari sostanzialmente del Govemo nazionale. Questo determing, tolte le
imposte dell‘esercizio, un risultato negativo di 259.000 euro. Evidenzio che senza gli oneri
straordinari @ considerate anche le imposte, quest'anno avrermmo potuto chiudere con un
risultato positivo di circa 60, 70.000 euro. In questo risultato nella gestione ordinaria, quindi nei
120.000 ci sono da considerare 58.000 euro circa di dispensazione di farmaci gratuiti su
segnalazione dell’Assessorato alle politiche sociali del Comune di Sesto. L'andlisi dei ricavi.
Abbiamo farmacie e magazzino che sono le nostre due linee di attivitd, le vendite direfte,
quelle extra ricetta rispetto al 2009 diminuiscono del 2.48% mentre il servizio sanitario
nazionale aumenta dello 0,79%. Per cui le farmacie hanno prodotto ricavi di 12.562.000
contro i 12.623.000 del 2009 con un delta negativo dello 0,49%. Il magazzino che ha due
attivita, la vendita a clienti terzi e i trasferimenti alle nostre farmacie, vede un meno 7,65%
sulla parte relativa alle vendite e un piti 4,05% sui trasferimenti alle nostre farmacie. Questo
vuol dire che stiamo recuperando, almeno da guesto punto di vista sui frasferimenti, la
possibilita di far si che le nostre farmacie attingono come approwvigionamento dal nostro
magazzino, e questo ci fa recuperare del margine, che si pud franquillamente verificare con
questa videata dove i ricavi diminuiscono di 491.000 euro rispetto al 2009, i consumi di
materie e servizi diminuiscono non proporzionalmente ma di 541.000 euro, e quindi il valore
aggiunto aumenta di 73,000 euro. Lo stesso si pud dire del 2009, dove i ricavi diminuivano
rispetto al 2008 di 1.125.000 euro e i consumi di materie e servizi diminuivano di 1.348.000.
Questo sta a significare chiaramente una migliore capacita di acquisto e un intervenfo
radicale sui costi aziendali, una razionalizzazione dei costi, perché nonostante il decremento
dei ricavi abbiamo un aumento di margine. Per quanto riguarda il costo del personale, nel
2010 & stato di 2.226.314, nel 2009 fu di 2.257.000 con un decremento di 31.000 euro circa,
questo nonostante rinnovi confrattuali. per il 2010 pari a 32.325.000 per il personale non
dirigente, e 33.357.000 per la diigenza e reinserimento di un magazziniere che nel 2009 era
in aspettativa non retribuita, che perd sul 2010 & costato circa 30.000 euro. Questa € una
videata che riepiloga I'utilizzo del personale esterno, cosi abbiamo un migliore quadro della
situazione. Questi sono gli interventi fatti sul personale. Dirigenti. abbiamo tfenuto unda
maggiore flessibilitd nell’orario di lavoro e un maggiore coinvolgimento negli obiettivi
economici e generali con premi di produzione legati al raggiungimento di questi obieftivi. La
stessa cosa per il personale non dirigente, il quale & passato dalle 35 alle 36 ore nel 2010
senza oneri aggiuntivi per I'azienda. Questa é la composizione del fondo, per i dirigenti il
fondo da noi ereditato era di 136.000, 92% parte fissa, 8% legata ad obieftivi. Oggi il fondo
2011 & 138.000 euro, 66% di parte fissa, 34% di parte variabile. Lo stesso si puo dire per i

personale non dirigente, il cui fondo diminuisce di 55.000 euro compensato dall'infroduzione
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S/
/?\'; dei ficket che poi vedremo, e passa dal 75% di parte fissa al 25% di parte variabile al 53% di
fisso e 47% di variabile, Questa & la variazione complessiva del costo del lavoro, compreso |l
personale intermo e i collaboratori esterni. Abbiamo visto come gli aumenti contrattuali e il
reinserimento di una risorsa in farmacia avrebbero provocato costi maggior per 95.682 euro,
abbiamo visto che il costo delle personale dipendente & comunque diminuito assorbendo
anche questi aumenti di 31.000 euro, per cui abbiamo, diciamo, liberato risorse net costo del
personale per circa 127.000 euro che sono stati cosi impiegati: prestazioni farmacisti in libera
professione per ampliamento di orari e potenziamento dell’organico della farmacia 10 Marx
per 33.000 euro, prestazioni farmacisti in libera professione per sostituzione e congedi,
sopraftutto legge 104 e legge 151, per 20.590 euro, sostituzione del personale di magazzino
per 27.000 euro, collaborazioni esterne per 13.000 euro e | buoni pasto per 31.000 euro. Quindi
la differenza complessiva del costo del personale & pressoché nulla, abbiamo praticamente,
comprese le collaborazioni esterne, speso lo stesso dell’anno scorso. Questo ci ha permesso
perd I'incremento degli orari, ricordiamo che il Contratto nazionale di lavoro prevede 36 ore
di lavoro, mentre abbiamo due farmacie che aprono a 40 ore la setfimana, quattro
farmacie a 44 ore, due farmacie a 47 ore e due farmacie a 48 ore. Abbiamo dovuto
potenziare I'organico della farmacia 10 che & tornata a livelli di fatturato soddisfacenti negli
ultimi due anni, e abbiamo dovuto sostituire una persona dipendente con personale in
regime di libera professione, che naturalmente costa meno che un dipendente. Questi sono
gli oneri straordinari per 311.473 euro, si dividono in due categorie: costi relativi agli anni
precedenti, per arretrati del personale dirigente per gli- anni dal 2006 al 2009 per 107.334 e
addebiti arretrati Enel al secondo semestre 2007 al 31/12/2009 per 88.721. A questo si
aggiungono 38.630 euro di prelievo straordinario per il Decreto Abruzzo, che é terminato a
maggio del 2010, e il finanziamento del deficit sanitario introdotto con il Decreto Legge
78/2010 e poi della Legge 122 sempre del 2010 per circa 79.000 euro. Passiamo ali’‘andlisi
delle attivitd delle farmacie. Questi sono i fatturati divisi per singola farmacia, come potete
vedere le differenze sono rilevanti, abbiamo farmacie che fatturano circa 2.200.000 euro
come la Comunale 4 Parpagliona, 1.500.000, 1.400.000, e farmacie Tre Strade, Pelucca,
Restellone che fatturano dai 600 ai 300.000 euro, Qui ¢’& Ia composizione dei farmacisti e del
personale in dotazione. Abbiamo riscontrato nel 2010, e la tendenza si ripete poi nel 2017, il
fatto che si prescrivono pit farmaci, quindi abbiamo un numero di ricefte in aumento, ma il
prezzo dei farmaci & mediamente pit basso. Questa & una tendenza che nel 2010 &
abbastanza sfumata ma diventa importantissima nel 2011 sempre per effetto del Decreto
Legge che dbbiamo visto prima, che va a finanziare il deficit del Servizio Sanitario Nazionale,
pPoi lo vedremo pitl in dettaglio. Da questi fatturati discende il risultato economico dei singoli
punti vendita, oftenuti, come viene scritto, considerando il costo del venduto, il costo del
personale e altri costi di gestione direttamente imputabili al singolo punto vendita. Per cui
abbiamo farmacie che concorrono al risultato positivo e farmacie che purtroppo, e sono
evidenziate in rosso, perdono perché il fatturato non ripaga e non sostiene i costi sostenuti
direttamente in quel singolo punto vendita. | fattori che hanno determinato il risultato
operativo del 2010 sono le difficoltd nel far crescere il fatturato, naturalmente non
dimentichiamoci il contesto generale in cui siamo inseriti, e come dicevo prima le ripetute
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riduzioni dei prezzi dei farmaci, con ricadute sia sui volumi delle vendite, sia sul margini, siq»;
sulla valorizzazione dei prodofti giacenti in magazzino. A questo contribuisce, al risul’rcﬁo{"
operativo che comunque e posifivo, il miglioramento dei margini commerciali. Nel 2010
abbiamo ridefinito gli orari di apertura delle singole farmacie come ho detto prima, in
funzione delle esigenze della  singola  zona. Abbiamo  affivato i servizio di
slettrocardiogramma on line in due farmacie, e abbiamo rilanciato attivita di autoanalisi
del sangue in cinque farmacie, in piu redlizziamo un giomnale delle farmacie comunali che
viene distribuito due voite dll’‘anno, e la redlizzazione del nuovo sito internet. Per quanto
riguarda il magazzino, questi sono i margini rispetto ai volumi di vendita che abbiamo visto
prima, abbiamo tre canali di attivitd, margine delle vendite alle farmacie terze che €1'8,4% e
quindi d& un margine di 365.000 euro circa, margine di vendita a grossisti, che ricordiamo nel
2010 & un anno in cui questa attivita & appena iniziata, & iniziata ad offobre quindiifrutfie lo
sviluppo li abbiamo visti nel 2011 come poi dimostreremo, e il margine per le vendite dlle
nostre farmacie. Quindi il magazzino sviluppa un margine operativo lordo di circa 620.000
euro, a cui dobbiamo aggiungere rimborsi ASSINDE e le spese di trasporto togdlierle, per cui
arriviamo ad un margine di contribuzione del 5,6% sul fafturato, di §99.000 euro. A questi
vanno tolti del costi generdli di funzionamento e il costo del personale dedicato all’affivita
da magazzino, che qui & riepilogato per il 2010, che ammonta a 268.819 euro. Questo e |l
quadro riepilogativo, per cui abbiamo avuto nel 2010 ricavi per 10.697.000, consumi, quindi
acquisti per 10.077.000, un margine lordo di 620.000, un margine di contribuzione di 600.000
circa a cul togliere spese generdli e costo del lavoro, ammortamenti, per cui il magazzino
chiude con un risultato positivo di 93.910 euro. Cosa & stato fatto nel 20107 Abbiamo
recuperato efficienza, oggi vi operano guatiro persone contro le sei del 2008, un dipendente
& andato in pensione e non si & proceduto alla sostituzione e un altro dipendente lo
abbiamo collocato in farmacia. Abbiamo utilizzato, anche se non in maniera soddisfacente
perché molto si pud ancora fare, I'ufilizzo del magazzino da parte delle nostre farmacie che
ci permette di recuperare margine. Abbiamo migliorato i margini per effetto di politiche di
acquisto e anche di vendita maggiormente coordinate e controllate. Abbiamo aperto un
nuovo candle di vendita rivolto ad operatori grossisti, che vedra i suoi frutti soprattuttfo nel
2011 e abbiamo sviluppato un progetto di aggregazione con le aziende pubbliche e cliente
per la costituzione di un nuovo soggetto gestore dellattivita all’ingrosso. Questi sono i dati al
31/8/2011. Le vendite direfte, per quanto riguarda le farmacie, sono di 3.238.000 euro controi
3.144.000 euro del 2010, con un incremento del 2,89%. Le vendite dirette sono quelle senza
ricetta, sono i parafarmaci e i prodotti da banco, come vengono definiti. Mentre, per gquanto
riguarda le ricette abbiamo un fatturato di 4.789.000 contro i 5.118.000 del 2010, quindi con
un decremento del 6,87%. Il totale delle farmacie chiude con un 2,94%. Per quanto riguarda il
magazzino, abbiamo magazzino clienti a terzi che ha un meno 29,88%, i trasferimenti alle
nosfre farmacie che ha un pid 3,42% per un complessivo decremento di attivita dei
rmagazzino dell’11,85%. Poi abbiamo le vendite dei clienti all'ingrosso che nel 2011 sono state
di 3.130.172 contro i 300.000 euro circa del 2010. Complessivamente I’azienda ha fatturato
nel 2011 17.625.000 contro i 15.900.000 del 2010, con un incremento dell’8,58%. Voglio far

notare il fenomeno che accennavo prima. Come pofete vedere il totale delle vendite per
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ricetta e diminuito del 6,87% ma abbiamo nel 2011 un incremento delle ricette, quindi un
incremento di clienti che vengono in farmacia e presentano la ricetta per il 2,35%. Di questo
perd abbiamo un valore medio per ricetta che scende dai 26,79 del 2010 ai 24,35 del 2011,
con un decremento del 9,11%, & qui il fenomeno di maggiori farmaci venduti, effetto delle
politiche nazionali, e diminuzione di alcuni farmaci per effetto della cessazione del brevetto
in questi anni, decremento del valore medio per ricetta che fa si che pur avendo pit clienti,
quindi piu ricetfte, il fatturato diminuisce. Per quanto riguarda invece il fatturato al 31 agosto
del magazzino, vogliamo qui dare una comunicazione completa facendo vedere quelli che
sono i fatfturati per i singoli clienti del magazzino, clienti terzi, Cusano Milanino, Cormano,
Cinisello, Novate, Bollate, Bresso, Lodi, Treviglio e Padermno. Il totale & del 30% in meno come
dicevamo prima, e qui si possono vedere alcune aziende che incrementano, Cusano
Milanino, Cinisello Balsamo, Lodi che non c’era, e dlcune che diminuiscono, Cormano,
Novate, Bollate etc. E chiaro che I'effetto di questa riduzione di magazzino & legato a due
tipi di conseguenze, la prima, e non cCi nascondiamo dietro ad un dito, sono dlcune
inefficienze di alcune magazzino, altro & invece la determinazione che queste aziende
hanno nel comprare da noi, che a volte sfugge da qualsiasi tipologia di proposta
commerciale, ma essendo futte aziende pubbliche a volte ¢i sono delle dinamiche che
sfuggono ai pid. C’'é perd un dato confortante che & il fatturato di agosto, per i clienti del
magazzino, come vedete il fatturato di agosto grazie anche ad un’attivitd sia commerciale,
quindi di recupero di alcuni clienti attraverso contatti interpersonali etc., sia un recupero di
efficienza, il fatturato di agosto del magazzino aumenta del 26,96%. Ho terminato, grazie. *

Entra il consigliere Di Stefano. PRESENTI: n. 26

Entra I’Ass. Brambilia.

PRESIDENTE: "Ringrazio il Presidente delle Farmacie. A questo punto, sentita la sua relazione,
apriamo la fase del dibattito e invito i Consiglieri che vogliono partecipare a prenotarsi.
Consigliera Talamucci prego. ™

CONSIGLIERA TALAMUCCI: “Grazie Presidente e buonasera a tutti. Il mio non & un intervento,
io volevo solo porre due domande per meglio capire la situazione attuale della nostra
azienda. La prima domanda, mi & sembrato di capire che i compensi ai dirigenti siano meno
legati ai risultati che non quello dei non dirigenti, quindi dell’altro personale. Volevo un
chiarimento su questo. L'altro chiarimento, prima nell'intervento di presentazione si diceva
che occorre incentivare le nostre farmacie ad utilizare maggiormente il nostro magazzino.
Questo & un aspetto che effettivamente mi lascia un po’ perplessa, dovrebbe essere
normale che le nostre farmacie si servano e utilizzino il magazzino e che non ci fosse bisogno
di incentivarlo. Queste sono le due domande. Grazie.

PRESIDENTE: “lo non avevo invitato i Consiglieri a porre domande, perché essendoci stato un
lavoro di Commissione davo per scontato che questa fase fosse stata esaurita in sede di



Commissione, perché cosi awiene per fuffe le delibere. Avrei lasciato spazio per !‘e;"f
domande se I'argomento non fosse passato in Commissione, non & un problema, a questo
punfo se ci sono alfre domande raccogliamole tutte, cosi il Presidente puo dare la risposta e
il dibattito diventa piti completo. Prego Consigliere Giancola. *

CONSIGLIERE GIANCOLA: "Grazie Presidente. Per quanto riguarda gli arretfrati, volevo sapere
se oltre allEnel ci sono eventudl alfre utenze, non vorrel che magart I'anno prossimo i
troviamo ad affrontare spese straordinarie per altre utenze che non sia I'Enel. Grazie. ™

PRESIDENTE: “Grazie a lei Consigliere Giancola. Ci sono altre domande? Prego Consigliere
Cerchia. ”

CONSIGLIERE CERCHIA: “Grazie Presidente. Anche io ho una domanda proprio su questi costi
arretrati, volevo capire una cosa, questi costi specialmente dell’Enel e del personale
arretrato erano stati regolarmente messi nei bilanci degli anni precedenti? Una domanda
ulteriore, per quale motivo non sono stati pagati nell’'anno in cui dovevano essere pagate le
bollette dell’Enel? Mi sembra una cosa un po’ incomprensibile, vorrei capire la logica che
sottende a questa scelta di pagare oggi bollette del 2007. Grazie. ™

PRESIDENTE: “Grazie Consigliere Cerchia. Consigliere Nicosia prego. *

CONSIGLIERE NICOSIA: “Grazie Presidente. Una sola domanda, se erano state inserife in
bilancio le ferie non godute da parte del personale, perché altrimenti poi I'anno prossimo ci
troviamo con delle spese straordinarie. Grazie, *

PRESIDENTE: “Grazie a lei. Prego Consigliere Lamiranda. ™

CONSIGLIERE LAMIRANDA: "Grazie Presidente. Vorrei avere una conferma, siccome ci ha

dato i dati del magazzino conto terz, se invece mi da I’andamento di agosto delle farmacie,
in particolar modo Restellone, Torretta, Padre Ravasi e Pelucca. Poi in relazione al contrafto

con i grossisti, quello della lodigiana, a quanto ammonta ad oggi il fafturato operativo
rispetto a quello che era a budgeft. *

PRESIDENTE: " Ci sono altre domande? Chiudiamo qui la fase delle domande e do la parola al
Presidente per le risposte. Prego. ™

DOTI. BRUSATI: “Grazie Presidente. Per quanto riguarda i dirigenti il totale fondo... bisogna
capire anche da dove siamo partiti, cioé il totale fondo dei dirigenti era per il 92% relafivo
alla parte fissa e 1'8,24 variabile. L abbiamo portata al 66% sulla parfe fissa e al 34% sulla parte
variabile, di contro sul personale non dirigente partivamo da un 75,25 portato al 53,47. =
chiaro che il cammino non & finito, perché ogni anno questo & un fondo, come lei puo
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7 vedere, che si ricontratta, cioé cambiano le formule, & un cammino che & partito dal 2009 e
che contiamo di proseguire dando sempre maggiore importanza alla parte variabile.
Per quanto riguarda le farmacie forse mi sono espresso male. Le farmacie per default per
ordine devono far passare gli ordini prima dal magazzino, e poi se il magazzino nostro non &
in grado di fornire le singole farmacie, per forza devono approvvigionarsi sul mercato, perché
il farmaco al cliente va comunque consegnato. Non ¢’'e dubbio che le nostre farmacie il
100% degli ordini vengono fatti mandando I ordine al nosfro magazzino. Per quanto riguarda
I"'Enel diciamo che la storia & questa, e stato fatto un cambio di contratto nel 2007, un
cambio di gestore, questo ha fatto si che per dinamiche che noi non conosciamo o che
comungue abbiamo scoperto solo nel 2010, le fatture del gestore non arrivavano. Si andava
quindi di anno in anno con delle previsioni fatte sull’anno 2006, che era I'ultimo anno in cui
arrivarono tutte le fatture, o meglio arrivarono fatture per sei mesi, dopodiché la previsione
dal 2007 in poi fu fatta sui sei mesi dell’anno 2006, naturalmente sbagliando. Quando noi ¢
siamo accorti che le fatture non arrivavano, abbiamo fatto si che la documentazione da
trasmettere all’Enel fosse completata, perché mancava un documento, e quindi sono
arrivate tutte insieme. A questo punto non potevamo che non appostarle tutte nel bilancio
2010. E chiaro quindi che essendo state appostate nel bilancio 2010 negli anni precedenti
non avevamo Nessuna appostazione in bilancio di queste cifre, lo stesso vale per il personaie
dirigente. Negli anni precedenti non s & fatta I'appostazione delle poste relative
all’adeguamento contrattuale. Per quanto riguarda le ferie non dovute e sia per guanto
riguarda i ratei di tredicesima e guattordicesima sono tufte appostate correttamente, con |
criteri di competenza. Per quanto riguarda il fafturato invece, le vendite delle farmacie Helgle}
al 31 agosto 8.027.478 contro gli 8.263.000 del 2010 con un decremento del 2,94%. Non so se
la signora Francesconi lo ha, io purtroppo non ho il dato per singola farmacia con me, glielo
posso fornire domani mattina. Per quanto riguarda le vendite dei clienti allingrosso il totale &
3.130.000, contiamo di chiudere I'anno con circa 6.000.000 di fatturato rispetto agli 8.000.000
che avevamo previsto nel budget 2011, *

PRESIDENTE: "Grazie. Apriamo la fase del dibattito e invito i Consiglieri a prenotarsi. La paroia
al Vicepresidente Nicosia, prego. *

CONSIGLIERE NICOSIA: “Grazie Presidente. Prima di iniziare il mio intervento Presidente mi

deve consentire una battuta spiritosa, abbiamo visto le bellissime tabelle con dei bellissimi
raffronti, perd sono convinto ancora che se |l magazzino fosse stato valutato come gli anni
precedenti noi in questo momento avremmo visto degli altri numeri e delle altre cose. Questo
per inciso. Per quanto riguarda invece il mio intervento ho da dire questo, per quanto
riguarda il numero di bilancio delle farmacie sembra opportuno  sottolineare alcune
osservazioni. Guardando infatti il bilancio, i troviamo a verificare una perdita di esercizio di
259214, nel bilancio di previsione discusso nel mese di marzo tale perdita dovra essere
inforno ai 100.000 euro, anche se il Presidente delle farmacie nel suo intervento di novembre
aveva assicurato che nel 2010 ci sarebbe stato un sostanziale pareggio. Tale perdita,
secondo lo scrivente, & di gran lunga superiore se andiamo ad analizzare correttamente



alcune voci di bilancio. Per quanto riguarda il magazzino, diminuendo gli acquisti di circq{/

500.000 euro, diminuendo i ricavi di circa 400.000 euro, il magazzino aumenta di 300.000 euro -

determinando il valore delle rimanenze finali ad euro 2.348.722 e sono state valutate al
prezzo ultimo di acquisto. Nella nota integrativa si dice che si & ritenuto opporfuno adeguare
il metodo di valutazione delle imanenze in maniera uguale sia per il magazzino sia per le
farmacie. Da un conteggio effettuato con i dati forniti dali’ Amministrazione, se le rimanenze
fossero state valutate come gli anni precedenti la perdita sarebbe aumentata di circa
450.000 euro, assestandosi a 700.000 euro ed azzerando quasi in toto le riserve. Quest'anno,
per la prima volta, & stafo effeftuato il ricarico nel passaggio dal magazzino centrale alle
farmacie, e quindi Iinventario finale risulta essere aumentato. Pare anomdlo il fatto che i
sindaci nella loro relazione nulla dicono sul magazzino, e nulla riferiscono in merito al cambio
di metodologia di valutazione dello stesso. A questo punto, chiedo all’Amministrazione e
soprattutto al Sindaco, ritengo opportuno che venga fatta chiarezza e che venga nominata
una societa di revisione che certifichi il dato di magazzino stesso. Altro dato imporfante
relativo al magazzino & il fatto che da informazioni acquisite non vengono gestiti
corettamente gli scaduti, ci & stato detto anche in precedenza, che una volta venivano
imandati indietro alle aziende e compensati con altri materiali non scaduti. Per gquanto
riguarda i crediti verso clienti, ammontanti in bilancio a circa 2.000.000 di euro, non ho
trovato nessuna corrispondenza relativa al fondo perdite su credifi, seppure in maniera
esigua, per i termini di legge o 0,50, la perdita sarebbe aumentata di circa 11.000 euro.
Un'altra voce che & aumentata in maniera notevole sono i debifi verso | fornitori, aumentati
di circa 900.000 euro fanno si che I'indebitamento cresca in maniera esponenziale. Mi & stato
infine consegnato dalle organizzazioni sindacali, una lettera inviata sia al Presidente delle
Farmacie sia al Direttore sia a tutti i membri del CDA, dove vengono segnalati tufta una serie
di disagi dei lavoratori. Vorrei soffolineare, se & possibile, alcuni punti, dice: ogni volta che c’'é
bisogno di assistenza & divenuta ormai fondamentale la cosiddetta apertura del ticket, vale
a dire che un collega deve collegarsi al sito infernet aziendale, accedere all’area personale,
digitare le apposite credenzidli di accesso, compilare la richiesta di assistenza tramite |l
riempimento di un apposito modulo e infine inviare la segnalazione. Da qui in avanti si attiva
solitamente uno scambio di e-mail che coinvolge anche i tecnici dell'assistenza, e che
spesso evolve in un rimpallo di responsabilita. Alla fine il problema viene, nella maggior parte
dei casi, risolto, resta tuttavia il fatto che si perde parecchio fempo sia per la segnalazione
che per seguire le discussioni o le felefonate con i tecnici. Punto due. Da guando é stato
installato il nuovo server subiamo frequentemente pesanti rallentamenti e blocchi della rete
che influiscono negativamente sia sulla qualita del lavoro dei colleghi sia sull'immagine dei
punti vendita nei confronti dei clienti stessi. Questi ultimi, infatti, sono costretti a lunghe ed
estenuanti attese prima che il sistema ritomni ad essere operativo. Spesso & necessario
interrompere completamente il servizio e dirottare i pazienti verso le vicine farmacie
comundali. Va inoltre detto che, durante questi blocchi, si compromettono le giacenze dei
prodotti che si stanno vendendo in quel momento, inutile quindi puntualizzare che i suddetti
eventi stanno avendo grosse ripercussioni sugli incassi giomalieri e sulle statistiche adesso
vendita influendo negativamente sul bilancio aziendale e quindi sui premi di produttivita dei
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/colleghi. Sempre nellambito del nuovo  soffware gestionale, riscontriamo  sovente
discrepanze di prezzi fra i dieci punti vendita, capita inoltre di richiamare in vendita prodoftti
con prezzo uguale a zero e anche a seguito di un aggiormnamento manuale, gli stessi si
azzerano dopo qualche periodo di tempo. Stesso problema per le offerte. Non sempre i
prezzi coincidono con quelli riportati nella brochure, informativa distribuita alla cittadinanza. Il
problema & stato pid volte segnalato ma, puntualmente, si & ripresentato. Da ultimo,
segnalano in questa letterq, il problema delle giacenze di magazzino che ho gid accennato
prima. Ecco, io direi che ritengo che in una aziendaq, prima di tutto vengano i dipendenti che
ne fanno parte, e gli stessi vadano tutelati e acquisiti come parte fondamentale della stessa.
Delle volte sarebbe necessario naturaimente, nel rispetto dei ruoli, scendere da quel
piedistallo e dialogare con la forza lavoro motore dell’ azienda. Grazie. "

PRESIDENTE: “Grazie a lei Vicepresidente Nicosia. Ha chiesto Ia parola il Consigliere Di Cristo
che ha chiesto anche la possibilita eventualmente di raddoppiare il proprio tempo. Prego. *

CONSIGLIERE DI _CRISTO: “Grazie signor Presidente e buona serq. lo vorrei partire nel mio
intervento da quello che ha accennato |l collega Nicosia. o non mi soffermo sui numeri
perché questo lo lascio fare a chi & molto piu capace di me, mi soffermo probabilmente sui
rilievi, dicevo. dal punto di vista del personale. Per farlo vorrei partire... I'no conservato,
perché conservo tutto in quanto mi & cara la storia delle farmacie comunali, checché se ne
pensi, e parlo anche da ex dipendente. Leggo... .ho conservato quello che c’era scritto
nella relazione di bilancio 2009: "It conseguimento dedli obiettivi dipendera strettamente dal
coinvolgimento e dalla motivazione di ciascuno, nonché da presupposto imprescindibile
della valorizzazione dalla gratificazione da coinvolgimento nelle scelte di tutte le persone
che operano in azienda”. Allora, adesso dobbiamo fare un distinguo, perché penso che sia
necessario perché altrimenti, se non ci mettiamo d’accordo sulle parole e sui modi, siamo
arrivati al quarto anno di legislatura I'anno prossimo scadiamo e comunque su alcune cose
rischiamo di prenderci in giro, quantomeno per rispefto in questa Aula. lo nel corso
dell'intervento fard anche delle domande alle guali mi aspetto una risposta quantomeno, se
& prevista una replica da parte della direzione nella persona del Presidente, risposte che
comunque non vanno date soltanto ai consiglieri o a questa Aula ma vanno date
sicuramente ai dipendenti dei quali vedo anche la presenza e la rappresentanza in Consiglio
questa sera. Purtroppo mi dispiace, i miei appunti sono quasi futti verso la direzione generale,
io faccio un discorso e me ne rammarico perché la parte politica non deve fare un discorso
sindacale. Da dirigente sindacale quale sono fuori da questa Aula, ho imparato da anni che
quando la politica si sovrappone al sindacato ¢’& qualcosa di grave che non funziona, e
non & bello che questo succeda. Allora, se dobbiamo coinvolgere le persone nel rispetto dei
dipendenti, soltanto negli ultimi due mesi abbiamo ricevuto decine di telefonate da parte
dei dipendenti, che lamentano una situazione di disagio enorme con la direzione delle
farmacie comunali, e nella fattispecie nella persona della direftrice. Ci sono i direttori, ci
risulta, che chiedono di essere ricevuti dal mese di maggio e giugno, ad oggi non & stata
data risposta. Rammento che negli anni passati si & arrivati in prefettura per una cosa del
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genere, e allora, se il modo di lavorare & questo e ogni volta i dipendenti devono fare una

vertenza in Prefettura, mi sembra che sia poco il coinvolgimento del personale e su questo -

gradirei una risposta. *
Intervento fuori microfono non udibile)

CONSIGLIERE DI CRISTO: “lo faccio l'intervento, poi Sindaco eh... Okay? Beh, luoghi e tempi

per fare... infatti mi dispiace dover fare questo intfervento, avrel preferito parlare di
andamento e di cifre, poi se mi vuole fare I'infervento lei Sindaco, io sto ziffo e lo fa lei al
posto mio. Okay, se vuole toglierci anche la parola...”

PRESIDENTE: "Prego, Consigliere Di Cristo. *

CONSIGLIERE DI CRISTO: “Presidente, dovrebbe intervenire lei su questo, non io. Ci risulta, e

come ha detto anche il Presidente, che ci sono delle criticitd di magazzino. Se magari ¢i dice
nello specifico quali sono queste criticita di magazzino, perché noi non siamo del mestiere e
quindi non ce lo possiamo immaginare, anche perché se ne veniamo a conoscenza forse
riusciamo anche a provare a dare qualche proposta per risolverlo. Forse, se ci ritenete in
grado di farlo. Ci risulta che ultimamente, dal mese di giugno. viene inviata, e su questo
vorrel una conferma o una smentita, del materiale alle farmacie non richiesto, partite da
materiale non richiesto da parte dei direftori. Allora, se non é vero, gradiremmo sentirlo dalla
presidenza, se & vero allora chiedo il ruolo dei direttori in questo qual €7 Se non hanno un
minimo di autonomia decisionale. Questo fa parte comungue di un andamento sulla
gestione delle farmacie anche perché, o ripetiamo, non ci sembra bello intervenire su questi
ruoli e su questi argomenti. lo sono d’accordo con il Sindaco, perd la situazione & che se si
arriva a questo vuole dire che & sentita ed & grave. In passato abbiamo gid avuto risposta
ed esempi di quello che succede quando si inaspriscono i rapporti con i dipendenti. Vorrei
evitare, quantomeno I'invito & ad evitare gli errori passati. Leggevo poi nei dati esposti dal
Presidente che comungue ci sono alcune farmacie come ['lsola del Bosco, la Torretta, e mi
corregga se sbaglio, la Pelucca e la Puccini, la ex Puccini, che comungue hanno visto le
loro performance insoddisfacenti e allora mi chiedo: anche i & stato attuato i cambio dei
direttori? Perché alfrimenti non riesco a capire la relazione di maggioranza dove si dice, e
questo non I'ho capito, se & stato un bene spostare i direttori o se effeffivamente le
performance sono legate all’'ubicazione delle farmacie e non al personale, perché
storicamente sono quelle le farmacie che hanno sempre avuto una performance pid bassa
delle altre. Quindi mi chiedo se ho sbagliato io a capire o se effettivamente & servito a
qualcosa la rotazione del personale. Inoltre, e concludo, qQuindi non mi dilungo piu di tanto su
questo, non mi sembra il caso di... mi sembra il caso di iniziare veramente a fare una politica
di coinvolgimento degli obiettivi, di coinvolgere il personale delle scelte aziendali ma,
soprattutto, a volte basterebbe poco perché non & la panacea per raggiungere i risultati di
fatturato alti, ma quanfomeno la scelta degli obiettivi avrebbe evitato forse un maggiore

coinvolgimento, e chiedo qua delucidazioni, anche qua sulla scelta delle parole, riguardo al
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’;;foﬁo della farmacia Gramsci/Puccini dove il collega Nicosia mi ha passato la risposta data
dall’amministrazione, I'apertura della farmacia avvenuta come detto nel giro di poche ore.
Poi il Sindaco verbalmente ci ha detfto, scusi, Sindaco, io non o sapevo, & stata chiusa un
giorno e mezzo e non sono poche ore. Mettiamoci d’accordo veramente sui termini perché
senno stiamo parlando di cose... ciog, capisce che voglio... si pofrebbe anche pensare che
non si vuole ingigantire ma, si cerca un pretesto per minimizzare le cose. Allora chiedo alla
presidenza di chi & stata la responsabilitd di non controliare la documentazione necessaria
per aprire la farmacia? Perché vuole dire che allora la farmacia & stata aperta in maniera tra
virgolette amministrativamente in maniera abusiva, perché se sono un esercizio commerciale
privato e apro senza agibilitd, quantomeno mi aspetto la sanzione, ma mi aspetto anche
sanzioni pit gravi. Fatto da parte di un ente pubblico o di una societd comungque
municipalizzata, questa assume un ruolo etfico ancora pid grave, quindi di qualcuno sard la
responsabilitd di questo mancato controllo. Adesso c¢i dica la presidenza, mi fa la cortesia di
dirci se il controllo della documentazione spettava in capo alla direzione della farmacia
stessa o se spettava alla direzione generale. E anche su questo punto gradirei una risposta in
sede di replica se previsto. Giusto per chiarire e stemperare eventuali tensioni, che
eventualmente di cui abbiamo notizia e che forse delle quali i dipendenti sono giustamente
preoccupati, perché qui si parla di responsabilitd giuridica. Ritengo quindi giusto che
vengano dafe queste risposte questa sera in questa Aula, a dispetto anche di quello che
pensa il signor Sindaco. Siamo qua per aprire, per dibattere, per avere un confronto, mi sono
sforzato di avere un confronto anche politico perché & evidente che dove dobbiamo
intervenire in questa maniera dall’altra parte ¢’é un evidente mancanza o quantomeno non
presa in considerazione del sindacato. Quindi, se I'amministrazione o comunque la direzione
riesce a passare anche sopra al sindacato, effettivamente ci deve essere qualcosa che non
funziona. Ecco, io mi aspetfto un intervento in questo senso di che cosa ha intenzione di fare
in merito la direzione e la presidenza per I'imminente futuro onde evitare che chi si frovera
qua al posto nostro I'anno prossimo e i dipendenti restano, si trovera a parlare delle stesse
cose per il quinto anno consecutivo o per il primo della prima legislatura. Grazie.

PRESIDENTE: “Grazie a lei, Consigliere Di Cristo. A chiarimento per tutti i consiglien, il
Presidente, fatta I'audizione, date le risposte alle domande alle domande che sono state
poste, & logico che non c’é replica perché nel momento in cui apro la discussione sulla
delibera & una discussione fra i rappresentanti e quindi, la risposta, la risposta alle discussioni
che avvengono tra Consiglieri, la d& poi la Giunta perché questa & una Aula che & fitolata,
Funica fitolata a rispondere e a prendere decisioni in merito alle delibere che vengono
presentate. Poi & logico che il Presidente & in Aula, se ha preso nota e vuole rispondere
personalmente il Consigliere 1o pud sempre fare nel modo che ritiene pil opportuno, non
cerfo nel momento in cui io apro la discussione sulla delibera. Non ho altri interventi da parte
di altri consiglieri. Consigliera Landucci, prego. *

CONSIGLIERA LANDUCCL: “Grazie Presidente. Adesso immagino che, dopo che awrd parlato

o, si scateneranno tutti gli altri interventi che aspettavano e, naturalmente, questo lo trovo



anche di grande scorreftezza da parte dei consigliert di maggioranza che invece

intervenire con una differenziazione, con un tumo giusto, aspettano per poter poi parlare non
delle farmacie ma oftaccare | consigliert di opposizione, mi aspetto pol lintervento del
Consigliere Scacchi che dird: "Non volevo parlare, ma dopo quello che ho senfito dalla
Consigliera Landucci, ecco che allora devo dire le mie solife cose infelligentissime che ho
appena pensato”. Eccol Allora, in questa, nell’atfesa di questa replica che ormai, come dire,
& di una owietd e di una banalitd veramente fipica del Consigliere Scacchi, anticipo le
offese perché poi lui mirifd sempre dopo cosi gliele do io e siamo pari. *

PRESIDENTE: “Faccia un processo dlle intenzioni. *

CONSIGLIERA LANDUCCL: “Si, Presidente, perché sennd & troppo comodo il giochino, allora
cosi mi diverto anch’io. Devo dire che io ero anche in commissione e sono tra i"altro rimasta
particolarmente male dal modo, tutti ringraziano sempre il Presidente e il direttore per averci
ilustrato quello che immagino sia fra i loro compiti di illustrare, ma invece io sono rimasta
abbastanza basita da un comportamento che ho trovato di una arroganza degna di
migliore causa perché quando io ho soffolineato che il risultato era per il quarto anno
consecutivo negativo, e che quindi questo cerfo non deponeva a favore dell’azienda, e
che lui ha detto: *No, secondo me va bene” io ho defto: "Certo, a lei va bene sicuramente,
visto che & || che fa il Presidente e prende anche uno stipendio” mi ha risposto: *Anche i
consiglieri comunali sono pagati”. Allora, devo dire che la risposta non mi & piaciuta, nel
semplice fatto che il Presidente prende 20 mila euro circa l'anno, il Consiglio
d’Amministrazione nel suo complesso costa circa 75 mila euro all’anno, si, perché sono 20
mila per lei, 10 mila per i cinque Consiglieri a testa, grosso modo, piu il collegio dei revisori che
non lavorano gratis, a cui bisogna aggiungere credo grosso modo i 100 mila euro del
direftore all’anno, e io voglio comunicare, anche perché ci sono i dipendenti qui, che un
Consigliere comunale a Sesto, che & sempre presente in aula e nelle commissioni prende
mille euro all’anno, quindi per favore di non permettersi pid, lordi di cui paghiamo le tasse,
perché ci sono delle cose di cui dovremmo vergognarci & dovremmo tacere, quando da
quattro anni le farmacie sono in rosso. Olfre tutto devo dire che il vicesindaco Morabito ha
completato questa performance notevole, per cui tutta Sesto dice che le farmacie sono
finalmente in attive. E quando io dico che veramente hanno perso 250 mila euro, come? I
Vicesindaco dice che sono in attivo, si & fatto fotografare anche con una sciarpa al collo
della fotografia di quelle dell'inverno scorso, immagino dato il caldo, dicendo che
finalmente il nostro risanamento funziona e noi siamo in aftivo. Allora, scusate, non & cosl!
Perché il bilancio non & fafto solo dalla gestione ordinaria, & fatto da tuffo quello che...
perché non & che se in una famiglia ho come spese ordinarie 50 mila euro, ho come spese
straordinaria 70 mila euro @ ho guadagnato 80 mila euro. Non & che io quel’anno ho
risparmiato 20 mila euro, sono andata fuori di 30 mila. Cioe, questo come qualungue padre
di famiglia sa benissimo. Allora, non facciamo il gioco delle tre tavolette, perché qui a forza
di fare i giochi delle tre tavolette c'@ qualcuno che si € trovato male ed & scivolato sulla
ventesima tavoletta, anche perché devo dire che una leftura aftenta di guel bilancio, come
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@ sfato dimostrafo dal Consigliere Lamiranda e dal Consigliere Nicosia, fa sorgere molti

problemi e mi colpisce perché, non sard mica un caso che i 120 mila euro, 140 mila euro dj
gestione vangano non da un aumento reale delle vendite, ma da un gioco di conteggio del
magazzino senza il quale non solo non avremmo guadagnato 120 mila euro ma ne avremmo
persi 300 sulla gestione ordinaria pit le partite straordinarie saremmo andati a 700 mila euro di
perdita. Oltre tutfo io tfrovo veramente incredibile e, come dire, con risvolti inquietanti, molto
piu di quanto non abbia sottolineato nel tono della voce il Consigliere Nicosia, che il collegio
dei revisori non abbia minimamente accennato al problema nella relazione al bilancio. 1o
voglio che futti sappiano, compresi i dipendenti, che mentre noi abbiamo un nostro
Consigliere nel consiglio d’amministrazione, il Sindaco non ha accettato di nominare un
revisore dei conti che facesse capo dlle richieste dell’opposizione, per cui tutti e tre i revisori
dei conti sono di nomina e di area di maggioranza, e questo mi pare molto grave, molto
grave, cioe il sindaco non ha voluto che nell’organo di controllo fosse presente una voce
non di maggioranza e guarda caso questa volta, che secondo me ¢’é un grosso problema,
perché non mi intendo molfissimo di bilanci ma questo credo che tutti lo sappiano, che i
bilancio I'affivo, il passivo si gioca sulla valutazione del magazzino. E non sard un caso, in
tufte le societd non soltanto nella azienda e nelle farmacie comunali di Sesto
evidentemente, che questo anno la valutazione del magazzino ha un pit 300 mila che &
guello che permette I'attivo ma che soprattutto permette il non rosso profondo che avrebbe
dovuto, secondo me, esserci. Quindi io credo che la situazione delle farmacie sia una
situazione molto grave, credo che sia ormai sotto gli occhi di tutti che ci siano tre farmacie
che non si stanno risollevando minimamente, tre punti vendita estremamente problematici,
io non sono ripeto una esperta perd vedo che non cambiano, oltre tutto abbiamo appena
speso una cifra pesantissima per aprire una farmacia in una maniera che in qualungue
azienda privata avrebbe fatto cacciare a calci nel sedere chi non avesse controllato che ci
fosse il certificato di agibilita. Vorrei vedere qualungue, una qual si voglia azienda privata in
cui sa fa una cosa del genere la porta si apre dopo due secondi. Certificato di agibilita, se
I'avesse fafto una farmacia privata, credo che avrebbe delle multe e delle cose. .
scommetto che qui non succedera niente. £ come nelle scuole. Le scuole private hanno
tuffo a norma, le scuole pubbliche non hanno a norma niente, perd va bene cosi, eh? Allora,
credo che oggi noi ci troviamo di fronte ad una situazione di quella farmacia in cui abbiamo
aperto un nuovo punto vendita nel momento in cui in quella strada cominciava un cantiere
che durera cinque anni. Cioé, abbiamo aperto una farmacia su Vidle Gramsci, quando
Viale Gramsci viene chiuso per un cantiere che si chiuderd tra cingue anni. Mi sembra una
scelta oculatal Devo dire I'avrei pensato anch’io. Cosi come quella della farmacia della
Pelucca che ci avevano detto: “Ah, questa la spostiamo su una strada di grande traffico” &
cosi di grande traffico che se uno prova a fermarsi lo ammazzano, per cui non si puod
chiaramente fermare nessuno, perché anche Ii... Va bene il passaggio, ma se il passaggio &
una aufostrada senza area di sosta non va bene. Allora, a me sembra che fino adesso
Vinteresse dell’amministrazione e del consiglio d’amministrazione, della presidenza e della
direzione, con I'unica eccezione del nostro piccolo povero consigliere di opposizione che
faticosamente & I'unico che dice che forse non va tanto bene, guardiamo bene, sia stato in
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vista di una conservazione dell’aesistente che & guelio che dice il vicesindaco. i \/icesindcé@
nel suo intervento dice questo, che siccome va fuffo bene non cambiamo nulla, facciamo
restare tutto cosi. ™

{Intervento fuori microfono non udibile)

PRESIDENTE: “Prego, Vicesindaco Morabito, prego. Consigliera Landucci, finisca il suo
intervenfo. *

CONSIGLIERA LANDUCCI: “Capisco che le cose diano fastidio, lo capisco. Caro Vicesindaco,

50 che in questo momento le cose non girano fanfo bene, non vanno bene neanche le
farmacie figuriamoci tutto il resto, No? A proposito, devo softolineare, non I'ha detto nessunc
perché qui i fantasmi aleggiano, che per I'ennesima volta stiamo parlando di bilancio senza
assessore al bilancio, perché I'assessore al bilancio non € qua. Allora, mi sembra che di
problemi ce ne siano parecchi. Allora, capisco il nervosismo, ma eviterei di fare queste scene
che non servono a niente. Avete molto tempo per parlare, adesso vedra quanti dei suoi si
saranno gid prenotati per dire come siamo bravi e buoni e belli. *

PRESIDENTE: “Non ¢’ho nessuno ancora, Consigliera Landucci, prego. ™

CONSIGLIERA LANDUCCI: “Dobbiamo ringraziare tutti...

PRESIDENTE: “Deve concludere, Consigliera Landucci.

CONSIGLIERA LANDUCCLE “Certo, concludo, concludo. Allorag, io credo che andando avanti
cosi, andando avanti cosi la situazione si sta incancrenendo e mi colpisce, olfretutto 1o dico
anche che guesto gioco del magazzino I'avevo gid detto I'anno scorso e 1o ripefo, non mi
piace, non mi piace niente. Qui alla fine viene fuori qualcosa che non funziona. Questo
gioco del passaggio di grossisti, avanti e indietro, di merci che non si sa da dove vengono,
non si sa dove vanno, non si sa a cosa servono, mi dispiace tanto non € secondo me una
cosa che funziona a lungo. Qui, naturalmente non ce lo possiamo dire, ma secondo me
quando le aziende si accorgono, le industrie che questo serve per mandare all’estero a
prezzi minori i farmaci che dltrimenti all’estero costerebbero di piu, le aziende non sono
contente. Stia tfranquillo che qui nessuno & deficiente e nessuno qui &... noi non siamo pPid
intelligenti di tutti. Chiaro che il giochino prima o poi viene fuori, e quindi saranno grossi guai
qua viene fuori il giochino, non si preoccupi. Questo ¢ il classico escamotage per tenere
aperta una cosa, magari che non funziona e lo sappiamo. Allora, io credo che se vogliamo
salvare I'azienda, o salvare quali che ci lavorano e cercare di rendere efficiente una cosa
che ridicolmente non lo &, che ridicolmente non lo & noi dobbiamo davvero pensare di
cambiare e io credo davvero pensare di cambiare ancora una volta purtroppo la testa della

azienda, perché la testa non sta funzionando, mi dispiace, non funziona da molfi punti di
vista. Grazie, ”



PRESIDENTE: “Grazie Consigliera Landucci. Allora, se ci sono altri interventi da parte di altri
Consiglieri, prego. Ha chiesto di intervenire la Consigliera Pennasi, prego. *

CONSIGLIERA PENNASI: “Grazie Presidente. lo devo dire che faccio fatica ad entrare nel

merito poi di specifiche cose che possono riguardare la gestione, quello che posso osservare
dai dati di bilancio, perche poi a quello io mi posso riferire con gli elementi che ho in mano, &
che effettivamente rispetto alla criticitad di una gestione precedente, soprattutto rispetto al
discorso dei costi, un intervento indubbiamente dimostrato da dei numeri di razionalizzazione
e diriordino che a mio awiso deve continuare, lo diceva anche il Presidente, & un percorso
che deve confinuare. E questo & stato fatto lavorando proprio sugli elementi che noi stessi
avevamo indicato, guindi ovwwiamente siamo in un situazione che pud essere letta come un
equilibrio precario perché poi owiamente bastano delle partite straordinarie, straordinarie
perché legate ad anni precedenti o perché non si riproporranno, che perd possono minare
immediatamente il risultato finale come & successo questo anno e difficile diventa poter
prevedere se dello straordinario potrd emergere ancora o meno e quindi, owiamente, dal
mio awviso quello che noi leggiamo & un indubbio risanamento che & stato fatto secondo gli
elementi che noi avevamo indicato e li ho ritrovati un po’ tutti. Un lavoro iniziato, su cui
contfinuare, e sostanziali € un equilibrio che perd & un equilibrio ancora molto fragile,
owiamente, si vede dai numeri. £ su questo che io vorrei ragionare nel senso che, appunto, il
senso di una attivitd come questa con dieci farmacie, con il magazzino gestita da una
amministrazione pubblica, I'abbiamo sempre defto, deve avere un valore sociale e io penso
che il valore sociale stia prevalentemente in questo caso in un valore economico che va
recuperato di questa attivita. Pia volte si & detto che, va bene, perché allora continuare a
farlo pubblicamente? Ma perché a maggior ragione con i bilanci che dovremmo affrontare
nei prossimi- anni, bilanci pubblici con i tagli di risorse, una azienda come questa pud
diventare un elemento di ricchezza e di redditivita per poi rispondere ai bisogni e ai servizi
sociall. Quindi, quello che ancora oggi non ¢’é e che non abbiamo ancora visto, quello che
oggi abbiamo visto € un punto, risanamento che ha portato ad un equilibrio che perd &
ancora un equilibrio ovwiamente al limite, & la recuperata redditivitd che porti degli utili nelle
casse del Comune in modo tale da poter rispondere con servizi ai bisogni dei nostri cittadini
che verranno in futuro e che sempre pit difficilmente i Comuni, questo lo dicono tutti i
Comuni, riusciranno a tare fronte di questi tagli che stiamo subendo. Questo & un po’
secondo me il valore sociale e rispetto a questo io leggo due campanelli d’dllarme riguardo
al futuro, mi interessa guardare al futuro, leggo oggi nella situazione che c¢i & stata
presentata due campanelli d'allarme. Poi se ringrazio la gentilezza delle persone che
vengono a presenfare, penso che sia un elemento di educazione, perd ci sono dei
campanelli d’allarme, due principali: il primo, & propric questo dato diciamo che si vede
rispetto al giro d’affari, & indubbio che se vogliamo recuperare una redditivitd che dia un
senso, come dicevo, un valore sociale e un senso, non ci dovremmo accontentare di
equilibri ma dovremmo puntare a dei risultati decisamente positivi. L'unica cosa da fare,

appunto, rispetto, si pud contfinuare a cercare di razionalizzare | costi ma poi a un certo
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puntfo... & proprio il valore delle vendite e non sara semplice, quindi questa & il pnmq
elemento e penso che noi, che dovremmo essere inferessati a guardare avanti, a vedere in
prospettiva come valorizzare questo patrimonio che abbiamo dobbiamo darci un obiettivo.
o penso che |'obieftivo che va dato all’amministrazione delle farmacie sia che nei prossimi
medi periodi, due fre anni, debba essere recuperato un risulfato economico positivo tale
appunto da poter ritornare ad essere quello che erano in passato e quindi una fonte di ricavi
per il Comune per, diciamo, sostenere sempre meglio e sempre di piu servizi per rispondere ai
bisogni dei cittadini. L'alfro campanello I'allarme che si vede dal magazzino, senza entrare
nelle tecniche di bilancio ma lo si vedeva banaimente dai numeri, € che ha una certa
aleatorietd il lavoro del magazzino, nel senso che si @ visto che nel 2011 abbiamo perso
sostanzialmente due clienti @ penso che sia un po’ una arena, non e semplice. E quindi
diventa abbastanza rischioso perché, nel momento in cui non si riescono a frovare nuowvi
clienti o se ne perdono degli altri, il magazzino immediatamente formna ad avere delle criticita
sul suo risultato e sul suo margine. Quindi I'altro campanello d’allarme e sul quale secondo
me questo Consiglio Comunale deve dare un obiettivo rispetto al futuro, & proprio quello di
capire come fidelizzare, aumentare il numero di clienti, intendo i clienti terzi ovwiamente, le
altre aziende farmaceutiche che comprano dal nostro magazzino, frovare un modo per fare
si che si stabilizzi un PO’ perché reputo che sia molto rischioso avere questa aleatorietd, e
sintomo di due clienti, Paderno e Treviglio, che sostanzialmente ci hanno abbandonato, o
clienti che possono decidere ad un cerfo punto di abbassare molto I"acquisto del
magazzino, porterebbe nuovamente in crisi il nostro magazzino. Ecco, io penso che in una
logica diciamo di superamento di quella che era una emergenza e di superamento di un
lavoro quotidiano ma in una logica di prospettiva strategica a due tre anni, se quello che noi
vogliamo e fare in modo appunto che questa azienda torni ad avere il significato sociale
che aveva, che era quello di fare i servizi sul territorio, perd devo dire anche le aziende
private fanno degli oftimi servizi, non & che si pud dire... ma propric di aiutare invece, ci sono
i medicinali per gli indigenti, non penso che sia solo questo quello che le farmacie comunali
possono fare, dobbiomo ambire a fornare a quel valore che avevano di sostegno vero ai
servizi sociali, Ecco, io penso che su guesti due elementi, che c¢i veniva anche defto con
molta frasparenza dal Presidente, sono due elementi che oggl rappresentano un
campanello d’allarme, noi dobbiamo dare un obiettivo, ribadisco, nel medio periodo di due
o tre anni, sul guale fare lavorare I'amministrazione e la direzione in modo tale poi da poter
decidere dal raggiungimento degdli obiettivi come procedere. Grazie, ™

PRESIDENTE: “Grazie a lei Consigliera Pennasi. Altri interventi da parte di altri Consiglieri? Ha
chiesto la parola il Consigliere Lamiranda, prego. ™

CONSIGLIERE LAMIRANDA: “Grazie signor Presidente. Debbo dire che una riflessione quesfa
volta pid che tecnicq, visto che chi mi ha preceduto ha dato numeri completi ed esaustivi e
che pongono seri dubbi sull‘impianto di bilancio, una riflessione politica vada fatta anche
alla luce di guanto testé defto dalla Consigliera Pennasi che dimostra comunque
avvedufezza e cognizione di causa, riconoscendo che tuft'oggi permane una crificita



néjf’impiamo di gestione delle farmacie. Ma non & di oggi questo problema, sono quatiro
anni che noi avevamo evidenziato questo difetto strutturale delle aziende. E quando sei mesi
fa, o meno, il capogruppo Rivolta ebbe a irriderci dicendo che era una medicina amara per
it PDL apprendere certi dati che oggi sono confutati da questo bilancio quando noi
avevamo chiesto I'audizione a Consiglio Comundle, e tomo a ribadirlo cosi come lo

chiediamo anche per tutte le dltre partecipate, non perché ci piace venire in Consiglio
Comunale, perché il gettone tanto vale qui tanto vale in Commissione, ma quanto, perché
solo in Consiglio Comunale abbiamo I'integrale trascrizione delle dichiarazioni e delle
affermazioni dei signori consiglieri che, diversamente, nell’ottica della sintesi di commissione
non risultano mai essere efficacemente e per esteso documentate. E questo a futura
memoria, come dico sempre io. Allora, tornando al problema, le criticitd. Le criticitd SONO
quelle che c’erano gid anche quattro anni fa, qualcosa si & migliorato e si & migliorato
legato all’aspetto dove? Dove si poteva subito colpire: i dipendenti, andando subito | a
mettere mano. Ma non & I’unico elemento, era I'elemento tra virgolette delle tre criticita pia
debole, nel senso che era quello che incideva meno probabilmente nel’andamento
economico complessivo ed & quello che comungue su cui meno si pud infervenire data la
rigiditd comunque del contrafto di lavoro. Quelli su cui bisogna lavorare, molto, sono i punti
vendita e il magazzino, e non & di oggi questo problema. E poco é stato riconosciuto e si &
fatto. Evidentemente o non ¢’é capacitd o non ¢’é volontd, non lo so perché sono quattro
anni che si va a proporre sempre lo stesso problema. L'alea di aspefttare altri quattro o tre
anni, non so se abbiamo una riserva tale a bilancio che ci consente di navigare in questo
modo, perché non so se vi siete resi conto ma con I'andamento economico che si &
presentato in questi quattro anni, e con la non corrispondenza tra il budget previsto a
bilancio e il dato contabile reale che c’& sempre uno scostamento in saldo negativo per una
diversa serie di circostanze e ragioni, porta una autonomia effettiva senza incidenze sul
bilancio del Comune di un due tre anni non di pit io credo, ma due tre anni vuole dire la
morte poi dell’azienda perché se da questa amministrazione devono essere incominciate ad
essere foraggiati i bilanci, quindi a ricapitalizzare per poi fare una spesa sanitaria per indigenti
di 58 mila euro, qualcuno dowvra spiegarlo alla gente poi, perché dal bilancio del Comune
poi dopo devono essere soffratti  ulteriori  fondi per ricapitdlizzare la perdita e
conseguentemente poi comunque garantire le medicine per gli indigenti per 58 mila euro. E
una operazione che di per se stesso non va. Allora si fratta di fare delle scelte difficili. E
evidente che si sta tergiversando, perché probabilmente fare una scelta su punti vendita di
chiusura, o di parziale vendita, o di riduzione o di rivisitazione pud comportare delle perdite di
visibilitd, delle perdite di buon andamento della buona gestione che tanto vanta
I'amministrazione della cosa pubblica, oppure sul magazzino, il magazzino & una scelta dove
adesso si @ fatta questa partnership temporanea ma che, come diceva la Consigliera
Pennasi, non ¢’é la garanzia assoluta dell’introito certo, perche se fosse cosi saremmo qua
tutti ben contenti, € legato esclusivamente all’andamento di mercato e come ci ha appena
confermato prima il Presidente, degli 8 milioni forse spera di arrivare ai 6 milioni, quindi
determina automaticamente un cambio nei bilanci di previsione perché c¢i sono meno
infroiti, da quel puntfo di vista. E siccome oggi siamo a 2 e 8,3 milioni gli incassi effettivi ad

20



oggi. al 31 agosto, auspichiamo che le previsioni siano almeno di arrivare ai 6 milioni. Ma c'é-
tutta I’altra parte dei conto terzi, dei clienti pia piccoli non dei grossisti, dove il vuinus qual 82

E quello che vi dicemmo quattro anni fa, la famosa aria fritta che gquando ¢’era qua i
Presidente Mulé, che non esiste un contratto di somministrazione, non esiste niente di certo e
di scrifto con gli acquisti minimi da farsi, non esistono. Ecco perché pol abbiamo una
farmacia che non compra pit, un'alfra che va sotto le quote medie di solite previste. Senza
queste certezze & evidente che non si pud andare avanti su una situazione di magazzino che
& incancrenita perché, per una serie di motivi che ha esplicato bene anche il Consigliere Di
Cristo, esiste anche una situazione gestionale del personale, riconosciuto anche qua dal
Presidente, che rende difficile questa situazione di gestione anche della merce in quanto
tale del punto di distribuzione. Ora, & evidente che si tenta di scaricare sulla prossima giunta
e sulla prossma amministrazione, ma non & che la prossima giunta e la prossima
amministrazione potrd lavarsene le mani e dire va bene navighiamo, arrivera un momento
che bisognerda prendere scelte difficili. E le scelte difficili non vorrei che poi dopo ricadano sul
dipendenti, perché poi o si vende il magazzino, o si vende I'asset o si portano le carte in
Tribunale, non & che ¢’'é molta strada. L'unico sistema che ci consente di sopravvivere, e noi
lo diciamo da parecchio tempo, & sganciarci dal magazzino, perché il magazzino lascia
questa alea in questo momento di positivita, ma al tempo stesso ci apre anche dej baratri o
dei varchi ad una passivitd notevole che magari non é prevista a bilancio. Si tratta qui, non e
che bisogna essere dei grandi contabili o dei grandi manager per capire queste cose. Si
tratta di prendere delle scelte politiche. Poi, va bene, se ci affidiamo al vicesindaco per dare
i numeri e le contabilita di bilancio, allora va bene, si sa dove si va a finire visto che appunto
nel comunicato stampa aveva dichiarato che il bilancio delle farmacie era in attivo, dalla
delibera che viene sottoposta alla approvazione & evidente che il saldo & un negatfivo e
quindi, evidentemente, non sa nemmeno leggere i bilanci a questo punfo. Perd la ragione
natura vera che voi dovete affrontare e sul quale dovete riflettere, potete andare avanti in
questo modo? Sono quattro anni che vi chiediamo di prendere delle decisioni drastiche. Noi
non siamo qua a dire che noi non siamo pronti a discuterne e non farli, siamo qua e
abbiamo posto i problemi, vogliamo risolverli insieme? Perche anche noi riteniamo che
debba essere un patrimonio I’azienda “farmacie” e non un debito. Ma evidentemente, se
procrastiniamo sempre pid in & questo problema, & evidente che poi dopo saremo solo di
fronte ad un bivio e I'abbiamo gid accennato, perché sard quello di chiudere I'azienda di
doverla privatizzare, venderla, perché non ci saranno soluzioni o dobbiamo ogni anno pOi
riforaggiaria? Questo & il problema, perché I'andamento economico di vendite non
possiamo sperare in una ripresa da questo punto di vista della marginalitd operativa, perché
il problema & tutto qua, abbiomo visto I'andamento della spesa sanitaria che, pur
aumentando il quantitativo di vendita e il numero di clienti, diminuisce la percentuale perché
diminuisce avendo il farmaco generico e non pit il farmaco efichettato e quindi
giustamente nell'interesse della collettivita si paga meno |a spesa sanitaria da questo punto
di vista, ¢’ un leggero aumento sulla vendita diretta del parafarmaco, su cui & evidente
che bisogna lavorare perché i ¢’é il maggiore margine operafivo di tutte le farmacie, ma
debbo registrare anche che ¢’'é un dato di fondo: in gquesto momento | privati hanno una
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ﬁwarginolifd effeftiva che va dal 7% al 10%, i privati. Dal 33% che era per legge stabilito il
minimo di scoutistica su cui applicare poi il lordo e dedurre tutte le spese di gestione,
I"operativita effettiva si & ridotta in questo momento ai privati fra il 7% e il 10%, & significativo,
perché ¢ evidente che neanche questa operativita esiste sulle nostre farmacie per una serie
di circostanze, non ¢ il nucleo che dobbiamo... il nostro obiettivo, va bene, pero & evidente
che si e assottigliato sui privati, & evidente che la sofferenza si ripercuote ancora di pid su una
strutfura di questo tipo, appesantita, non elastica. Ecco perché voi dovete assolutamente,
nei confronti dei vostri dipendenti, assumere delle scelte nel prossimo anno che vadano in
una direzione precisa: il magazzino o lo si vende, o 1o si cede o Ia licenza, non si pud
tergiversare in questa alea di incertezza, oppure si fa una politica di joint venture con un
nuovo distributore, ma non in termini di acquisto di alcune tipologie e target merceologico,
ma nel senso di essere un punto secondario di un grande distributore per 1'ulteriore
distribuzione privati e pubblici. E quella che vi avevamo ipotizzato quattro anni fa. & difficile
con le condizioni economiche, quattro anni fa era molto pit facile, adesso la situazione di
mercato e di crisi economica rende le cose ancora pit difficili. Se si fosse proposto quattro
anni fa, probabilmente era pit facile spendere la licenza, ricavarne emolumenti sufficienti. In
questo momento sicuramente questo determina ancora pid complicazioni nella risoluzione
del problema, e piu andiamo avanti io credo che le prospettive non siano rosee da questo
punto di vista, renderd ancora piu difficile la risoluzione del problema, comportando poi
necessariamente una svalutazione del magazzino e della nostra licenza, con le perdite di
danno economico. Riflettete attentamente, come gid in altre volte vi abbiamo invitato, ma
non ci avete seguito. Grazie, *

PRESIDENTE: "Grazie Consigliere Lamiranda. Ha chiesto la parola il Consigliere La Corte Silvio.”
CONSIGLIERE LA CORTE S.: “Grazie Presidente. La frase fatidica effettivamente Ia pronuncerd:

non volevo intervenire nel dibattito, perché effettivamente chi ha memoria di questo
Consiglio Comunale sa che dal 1998 io, tutte le volte che c’é il bilancio, chiedo conferma

alla Consigliera Notarnicola che & qui da molti anni anche lei, io sono sempre intervenuto e
mi sono battuto contro chi, anche nella maggioranza, voleva vendere il magazzino, ed era
sedufo proprio in questi banchi  mentre io ero seduto forse . Non volendo appunto
intervenire nel dibattito, ho lasciato perdere. |l Consigliere Lamiranda, non lei Consigliera
Landucci per una volta, il Consigliere Lamiranda ha fatto uno scivolone e lo aspettavo su
Questo, perché le obiezioni sulle farmacie comunali, entrando nei numeri, sono tutte legittime
e giustificate, I’errore sta, Consigliere Lamiranda lei lo sa medglio di altri, ma io lo so quanto lei
avendo lavorato per anni in una farmacia, I'errore sta nel paragonare le farmacie private
con le farmacie comunali. Lei sa bene che c’'é una differenza abissale: vendiamo, si
~ vendono medicine e non il Kitekat oppure il pasto per i gatti, oppure le pellicce oppure
aufo, & cosa... le medicine hanno un altro ordine di ragionamento. Se lei citq | margini di
guadagno delle farmacie private, deve portare qui dei dati e non come ha fatto sulle aree
Falck, farne vedere solo alcuni e non altr, perché deve mettere [a slide al centro, le entrate e
le uscite, ma questo sulle aree Falck forse dovevo dirlo quella sera e chiedo scusa, ma se lei
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porta qui a paragone i margini di guadagno delle farmacie private, lei pid di me sa ch‘
deve dire. 1o avrei doluto chiedere, ma fare delle domande retoriche insomma sarebbe
stato fuori luogo, avrel dovuto chiedere al Presidente: scusi, voi avete del personale in nero?
Ma che domanda &! Ma dico, sei fuori di testa penserebbe qualcuno. Consigliere
Lamiranda, lei sa benissimo di cosa sto parlando. Primo, paragonare le farmacie comunali e
le farmacie private, vuole dire assumere il dato che nelle farmacie private il lavoro nero non
asiste. Falso, falso! Secondo, le persone che al banco danno i medicinali, danno i medicinali,
hanno tutti il camice bianco e il colubro di Esculapio qui? Nelle farmacie private no! No e poi
no! E lei sa bene, ed & scritto i, quanto costa un laureato, quanto costa un non laureato.
Terzo ed ultimo. Lei sa bene che per dare, per consegnare alcuni medicinali ¢’ bisogno di
una ricetta. Lei vada alla farmacia Parpagliona, quella dove vado io, le alfre sono ugudli
naturalmente, parlo delle farmacie.. e provi ad insistere con il farmacista Dino che
conosciamo tutti, per avere I"Ambramicina senza la ricefta, provi ad insisfere, non la
manderd fuori a pedate perché & una persona pit cortese di Sesto, ma non dliela dard mai
I’ Ambramicina fino a quando lei non si presenta con la ricetta, cosa che non & scontata che
avvenga. lo il francese e I'inglese li conosco poco, ma I'italiano lo conosco bene e so dove
mi posso fermare, non & scontato che nelle farmacie private lei non possa avere
I’ Ambramicina come qualcosa di altro senza la ricetta. In assenza di questi paragoni, non ha
nessun senso il dato che lei porta, non ha alcun senso. 1o devo fare anche una autocritica,
mi sono ripromesso un giorno di fare lo stupido e fare questa indagine, e cercare di
dimostrare nelle farmacie private se, perché non ne sono sicuro, se Ci sono, se c'é personale
in nero e se c’é personale al banco senza il colubro di Esculapio. Perché insornma vado per
la mamma, vado per me, alla fine vado a Parpagliona, metto Ii le ricefte @ mi danno le
medicine perché ho tante cose da fare. Un giomno fard anche questo, pud darsi che sia la
volta buona tra qualche giorno. Allora, si, che possiamo paragonare i dati. Lei sa bene
quanto me, perché I'ambiente della farmacia I'ha conosciuto, ma io I'ho conosciuto
abbastanza per poter replicare. Giad che ci sono dico altre due cose, poi cosi in
dichiarazione di voto... Sul magazzino ho gid detto cosa penso e quindi, quello che penso
della mozione presentata a firma dei capigruppo, di alcuni capigruppo della minoranza.
Ora, Consigliera Landucci, senza nessuna polemica, ma gestire dieci farmacie anche e non
soltanto amministrativamente ma con delle scelte che in qualche modo sono delle scelte
sociali e politiche, ci vuole un Consiglio d’amministrazione. Quando si & traftato di ridurre |l
consiglio d’amministrazione, io avevo votato a favore e voterei nuovamente se la cosa
avesse un senso, poi quello che prendiamo noi & vero, é stato richiamato da qualcun  altro,
effettivamente & una miseria, a questo punto potrebbero togliercelo cost possiamo dire che
non prendiamo niente. Invece non possiamo dirlo, ma effettivamente non prendiamo niente
ed & cosa, & un paradosso. Ma il Consiglio d’amministrazione comungue costa, quindi si puo
dire che non regge la cosa. Non vedo proposte effettivamente concrete. S, ci sono delle
farmacie che, ma sappiamo bene dove sono ubicate, sono sempre le stesse cose. C'e un
motivo preciso, oltre al fatto che il farmacista di cui ho decantato le lodi & assolutamente...
ma ¢’é anche il fatto che la densitd abitativa di quella zong, che € la zona dove io abito,

non & la stessa delle tre strade, non ¢’é niente da fare. Possiamo anche spostare i direttori,



/orse in parte ma proprio in minima parte potra cambiare il risultato. Chiudo dicendo che le
farmacie comunali sono nate con la prima farmacia alle tre strade, ma che voglia aveva il
Sindaco di aliora che forse era Oldrini padre, anche lei & padre, ci siamo capiti, Cldrini
Abramo che voglia aveva di aprire una farmacia i al mezzo alla nebbia? |l senso & chiaro,
I'ho gida detto un sacco di volte, adesso ci passo cosi velocemente e chiudo, grazie. ©

PRESIDENTE: "Grazie a lei, Consigliere La Corte Sivio. Ha chiesto la parola it Consigliere
Tremolada. Prego. ®

CONSIGLIERE _TREMOLADA: “Grazie Presidente. Volevo dare anch’io un mio piccolo
contributo, pur nella difficoltd perché professionalmente la leftura del bilancio mi &
particolarmente ostica, perd un elemento che aggiungo alle cose ben piu articclate e

importanti che ha detto chi mi precede, volevo darlo anch’io e si riferisce al fatto che, verso
la fine del bilancio, ¢i sono tre cifre secondo me importanti € sono 106 mila euro, pil 16 mila
euro, piu 58 mila euro, totale 181 mila euro e passa che I’azienda Farmacie Comunali versa a
diverso fitolo e in diversa natura al Comune di Sesto San Giovanni, quindi corrette tutte le
critiche e i ragionamenti che vengono fatti, perd teniamo presente che ad oggi I'azienda
Farmacie Comunali non & un peso per la comunitd, anz, il contrario. Per guanto riguarda le
proposte palitiche che vengono fatte dalla minoranza, I'unica proposta concreta che viene
fatta al dila di chiedere il cambio della presidenza, & quella ancora una volta della vendita
del magazzino. | numeri che abbiamo visto, se noi avessimo ascoltato questa proposta
I'anno scorso, questo anno ci avremmo perso parecchi soldi. Su questo la Consigliera
Landucci ha fatto una affermazione secondo me di una gravita estrema, perd forse la penso
io cosi e non & di questo tipo. Da quello che ho capito ha lasciato intendere che il bilancio
del magazzino, non solo lei ma anche prima di lei il dottor Nicosia, il bilancio di mMagazzino in
qualche modo contenga qualche irregolarita fatta ad arte e della quale non si sonoc accorti i
revisori dei conti. Secondo me il dottor Mambrini e il Dottor Lusitani, la dottoressa Donvito,
sono dei professionisti che stimo, non |i conosco personaimente ma i stimo in guanto
professionisti, quindi mi sembra fuori luogo... *

(Intervento fuori microfono non udibile)

CONSIGLIERE TREMOLADA: “Si, & una stima... si, perché non & che io stimo uno perché lo
conosco, lo stimo in quanto professionista e quindi & iscritto ad un albo, ad un ordine e di
questo mi devo fidare. L'ho detfo in premessa iniziando I'intervento. Non sono un tecnico,
non leggo il bilancio, quindi mi devo fidare dal punto di vista politico di chi mi ha affidato
questa responsabilita di fronte alla cittd, di chi invece & un tecnico, secondo me stimato, e

mi fornisce dei dati. Se lei invece ha delle notizie diverse, risponderd di quello che dice.
Grazie. "

PRESIDENTE: “ Grazie Consigliere Tremolada. Lei Consigliere Nicosia ha gia parlato, non posso
darle la paroia. ™

24



CONSIGLIERE NICOSIA: “Presidente, per fatto personale, perché mi ha tirato in ballo.

PRESIDENTE; “Glielo faccio fare alla fine della delibera. Bene, non c¢i sono... Consigliere
Cerchia, prego. ~

CONSIGLIERE CERCHIA: “ Grazie Presidente. Sard abbastanza conciso nel mio intervento in
quanto i Consiglieri che mi hanno preceduto dell’opposizione hanno gid chiarito motto bene
quella che & la nostra posizione in merito, perd mi sembra che ci sono alcuni punti che
debbano essere comungue sottolineati, In primo luogo sono quattro anni che noi stiamo
contestando il modo in cui vengono gestite le farmacie, e di anno in anno abbiamo visto
che la soluzione non & cambiata, noi stiamo mettendo una ipofeca sul futuro, abbiamo man
mano rosicato quello che era I'accantonamento e non sono state fatte scelte che hanno in
maniera sostanziale invertito il trend. E vero che le farmacie devono avere una ufilita sociale,
I'utilits sociale la possono avere in maniera molto migliore se portano un utile da reinvestire
sul piano sociale per la cittadinanza, quello che noi stiamo vedendo invece € che le scelte
che vengono fafte e di cui ci deve essere una presa di responsabilitd da parte
dell’'amministrazione, vanno in tutt’altra direzione. Abbiomo visto che i rapporti con il
personale sono certo non idilliaci, abbiamo visto che sono stafe fatte delle scelte di cui
qualcuno deve rendere conto tra cui ad esempio quella di aver messo la nuova farmacia in
viale Gramsci mi sembra una cosa grave, perché quella farmacia nei prossimi anni molto
probabilmente andrd a perdere, devono essere fatte delle scelfe per il bene del Comune
che non pud, dall’utilitd sociale che dovrebbe frarne, rischiare di andare a investire dei soldi
in futuro per mantenere le farmacie, e quindi ritengo che sia necessario in particolare
pensare al magazzino. Il magazzino non & vero che sta risolvendo la situazione, &, come
diciamo da quattro anni, la principale spina nel fianco, oifre a magari una mancata
riorganizzazione di quelle che sono le farmacie. E stato softolineato da chi & pit competente
di me, il fatto che nel bilancio del magazzino potrebbe esserci qualcosa di non proprio
chiaro, a questo punto sottolineo che abbiamo fatto una proposta di delibera al fine di
fugare ogni dubbio. Mi sembra che anche nellinteresse della maggioranza ci sarebbe
quello di sapere esattamente come sono fatte le cose. Noi abbiamo visto che nei bilanci
degli anni precedenti, delle spese non sono state corettamente indicate, se I'arrefrato
dell’Enel, I'arretrato dei costi del personale fossero stati correttamente indicati nei bilanci
precedenti, avremmo avufo un passivo ancora pit grande, quindi mi viene il dubbio che
magari qualche cosa non sia stafo inserito proprio per evitare di portare in Consiglio
Comunadle dei bilanci ancora pit negativi. Sappiamo bene che, per quanto riguarda i
bilanci, lo sappiamo per le societd private, con i numeri & facile a volte cercare di fare
andare le cose in un modo o nell’alfro. Quindi, proprio per questo, abbiamo fatto questa
proposta di delibera perché venga affidata una revisione di questi aspetti del bilancio. Una
ultima cosa. E vero che ci sono dei professionisti, perd il fatto solo di per sé di essere un
orofessionista, io stesso non li conosco @ quindi non entro nel merito, non vuole dire che

queste siano persone in ogni modo oculate. Abbiamo visto come & finita con un altro



professionista molto noto a Sesto San Giovanni, I’Architetto Magni, quindi questo per
rispondere al Consigliere Tremolada, quindi il solo fatto di essere un professionista non vuole

dire che ci sia sempre la persona migliore, o che ci si comporti nel modo migliore. Grazie
Presidente, ©

PRESIDENTE: “Grazie a lei, Consigliere Cerchia. Ha chiesto la parola il Consigliere Rivolta,
Prego.®

CONSIGLIERE RIVOLTA: “Grazie Presidente. E una discussione come al solito un po’

paradossale. lo innanzitutto chiedo che si faccia un passaggio, perché se questa sera il
Presidente non ha la possibilitd di replicare chiedo come capogruppo del Partito
Democratico che al pil presto, quando si potrd, si convochi una commissione in cui il
Presidente possa dare delle risposte perché le cose che sono state dette questa sera della
direttrice e del Presidente sono cose abbastanza gravi e la non possibilita di rispondere lascia
che queste cose, come dire, navighino. lo credo che ¢ sia bisogno di risposte chiare, e che
questo giochino sulla pelle di una azienda comunale per cui si cerca di separare la direzione
dai farmacisti e dai dipendenti, pensando, come dire, di poter infangare il nome della
direzione, non capendo che questo di per sé coinvolge tutta I'azienda compresi i lavoratori,
qQuindi di per sé & grave. Credo che vada in qualche modo circoscritto, quindi credo che sia
giusto che il Presidente e la direttrice abbiano I'occasione, in una Commissione, se & il caso
organizziamo anche una Commissione, & gia stato fatto in passato, con un’audizione delle
forze dei rappresentanti sindacali, perché anche qui si & voluto giocare un ruolo molto
ambiguo, per cui si parla di lettere, si parla di cose che noi non conosciamo e di telefonate
ricevute e di insinuazioni, una quantita di insinuazioni oggettivamente piuttosto imbarazzanti
che coprono, a mio parere, un’incapacitd di formulare ung proposta redle sulle Farmacie,
perché se la proposta & ancora quella del magazzino, & la proposta dell’anno scorso e |
numeri, perché quando si parla di un bilancio, poi, si parla di numeri. Consigliere Di Cristo lei
ha esordito dicendo che quando si parla di bilancio lei non parla di numeri. E una visione un
po’ strana, se la faccia spiegare dal Consigliere Nicosia. | bilanci sono fatti di numeri. Se,
invece, ci sono delle altre questioni, credo che si parla di altre questioni in altre sedi, perd noi
stasera votiamo la Delibera sul bilancio, quindi abbiamo it dovere di entrare nel merito dei
numeri e delle proposte. Come abbiamo visto il magazzino non & un peso; il magazzino &
dimostrato che non & un peso. Poi possiamo discutere se & strategico o non & strategico, ma
Nnon & un peso. Quindi se noi vendiamo il magazzino, oltre a perdere una quota di utile, non
abbiamo risolto il problema. lo non ricordo e non ho controllato se & a verbale, ma credo
che nella discussione dell’ultima volta, quando discutermmo di questa cosq, il Consigliere
Lamiranda disse che lui avrebbe, siccome ha rapporti storici con aziende farmaceutiche,
portato molto presto alcune aziende grado e capaci di rilevare |l magazzino e di acquistarlo.
Si sono dileguate. Non ¢’é stata nessuna conseguenza di quella proposta. La verita vera &
che c’e un problema di vendite, di fatturato. La verita vera & che magari, perché poi sui
numeri possiamo sempre discutere, ce lo ha insegnato Tremonti d’altronde. E riuscito a dire
che con il suo ruolo al Ministero del Bilancio noi avevamo arginato la crisi. Poi abbiamo
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scoperfo che i numeri... La Consigliera Landucci un giomo disse: per forfuna che c'&4i .
Ministro Tremonti, perché alfrimenti chissd cosa sarebbe successo in questo momento.,
Dopodiché a luglio abbiamo fatfo un’operazione, una manovra finanziaria gigante che
abbiamo dovuto rivedere sette volte, quindi forse I'utile operativo di un anno in positivo & un
dato reale. E quello che corrisponde al deficit di un Paese; un confo il debito e un contfo e il
deficit; grossolanamente  Consigliere  Nicosia sicuramente  mi contraddirG,  perd,
grossolanamente & questa la cosa. Un’'azienda che ha un ufile operativo durante |'anno
positivo & un’azienda che guantomeno ha imboccato la strada del risanamento e questo &
un dato importante. Dopodiché i dati precedenti sicuramenfe sono un problema che
pesano, ma sono un’‘indicazione del passato, e quando si pensa a un’azienda si cerca di
capire le indicazioni che guardano al futuro. lo suggerirei un po’ di cautela, perché io non
sono convinto che in questo momento fufte le Farmacie presenti in questa citta o in altre
citta chiudono con questi strepitosi affivi. 1o vi suggerirei un po’ di caufela. In questo
momento in questo Paese di aziende che chiudono con utili strepitosi che siano Farmacie o
che siano altre cose non & che ce ne siano tantissime, altrimenti... ™

(Intervento fuori microfono non udibile)

CONSIGLIERE RIVOLTA: “Si anche private Consigliere Lamiranda. Le suggerirei un po’ di

cautela. Basta parlare con un po’ di farmacisti, basta pariare... ci sono quelli che vanno
bene e c¢i sono quelli che vanno meno bene e ci sono anche quelli che probabilmente
dichiarano delle perdite, perché guardi le Farmacie appartengono a guesfo mondo come
le altre attivita e in questo momento, non se se ve I'hanno detto, c’éla crisi. C’'é una crisi... lo
credo che noi dobbiamo fare una verifica di quello che é stato fatto. E stata messa in
campo un’azione di risanamento delle Farmacie. Se alcune cose vanno conrette, siamo qui
per discutere di questa cosa. Se ci sono delle scelte strategiche da fare io credo che sia
quella del magazzino. Caso mai bisogna proseguire nell'indicazione che {'Ordine del Giomo
che votammo alcuni anni fa dava che era quello di separare la vita del magazzino dalla vita
dell'azienda, cioe trovare un modo di rendere quel magazzino elemento e risorsa positiva
per le Aziende delle Farmacie in fermini maggiori, quindi vincolando le altre societd comundaili
ad acquisire i farmaci dal nostro magazzino. Questa e la discussione che dobbiamo fare e
credo che si debba fare al pit presto con una proposta e credo che si stia lavorando a
questo, come voi sapete, perché avete un membro nel Consiglio d’'Amministrazione,
piuttosto che, invece, costruire una serie di discussioni. Scusate, trovo imbarazzante la
discussione sulla Farmacia di Viale Gramsci. I Comune di Sesto ha awviato una questione
alcuni anni fa rispetto a quella Farmacia. L'ha spostata. Adesso il problema écheliceun
cantiere della metropolitana, Onestamente il problema & che quel cantiere della
metropolitana doveva essere aperto 10 anni fa e ATM non I'ha mai aperto e I'ha aperto con
molti anni di distanza. Forse & un po’ pid imbarazzante questa cosa, perché, come tutti
sappiamo, it Comune di Sesto e gli altri Comuni i soldi li hanno messi a disposizione subito. E
Milano che ha ritardato su quest’operazione. ™
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(Intervento fuori microfono non udibile)

PRESIDENTE: “Prego continui, *

CONSIGLIERE RIVOLTA: “Consigliera Landucci lei ha detto una serie di cose molto gravi, per
cui onestamente questa sera credo che... se si evita almeno le battute, forse facciamo
qualche passo in avanti. Trovo imbarazzante I'idea, per cui se si & al Govermno i dipendenti
pubblici sono dei lazzaroni; se si & all’Opposizione, invece, | dipendenti pubblici non sono pit
lazzaroni. 1o credo che, invece, questa questione vada affrontata nella sua complessitd di
un‘azienda che ha fatto grandi passi in avanti non solo per la direzione, ma anche per i
dipendenti, questo & owvio, & chiaro,se ci sono delle cose da migliorare, si migliorano, se c’'e
pisogno di un’audizione, la facciamo, perd forse eviterei di venire qui in Consiglio Comunale
a recitare una parte il cenfrodestra che &, come dire, poco consona a quello che
normalmente dice dei dipendenti comunali, perché & strumentale. Siccome i dipendenti
pubblici non sono degli stupidott, forse lo capiscono facimente. Sulla valutazione di
magazzino. lo credo anche qui & stata detta una cosa di una gravitd inaudita. Ci sono dei. ..
intanto, i Revisori dei Conti non sono dei professionisti a caso. Sono dei professionisti,
appartengono a una serie... hanno una serie di garanzie in pid. Dopodiché la cosa grave,
Consigliera Landucci, € che lei tiri fuori questa cosa della nomina del Revisore dei Confi che
appartiene a una polemica politica, prettamente politica con il Sindaco in virta di non mi
ricordo che cosa di uno scontro, di una discussione molto schietta e che in virta del fatto che
non sono nominati dal centrodestra questi sono inaffidabili. £ imbarazante. Questa
spiegazione & francamente... a parte calunniosa nei confronti di quelli che fanno i Revisori
dei Conti. E una calunnia, perché voi avete detto questi Revisori dei Conti stanno dicendo il
falso. Stanno dicendo il falso, perché con il magazzino si & fatto il gioco delle tre tavolette.
Questo é stato detto molto chiaramente. Per fortuna, appunto, ci sonoi...”

(Intervento fuori microfono non udibile)

PRESIDENTE: “Consigliera Landucci lei non ha diritto di parola e non si sente assolutamente

nulla. Lei si prenota per fatto personale e le do la parola, per caritd, ci mancherebbe. £ mio
dovere. Prego. "

CONSIGLIERE RIVOLTA: “E sempre una teoria strana quella dei numeri. Se il Consigliere Di
Stefano prende 110 mila euro si dichiara in netto e non in lordo. Se, invece, si parla di
Presidenti e di dltre cose si.. & tutta una questione un po’ cosi. | numeri sono numeri.
Consigliere Di Stefano stavo quasi promuovendo una colletta dopo la sua dichiarazione dei
52 mila euro e non dei 110 mila. Se, invece, si parla del Consiglio d’Amministrazione delle
Farmacie sono cifre esorbitanti e si dice il lordo. Un po’ di correttezza soprattutto in virtd. ..
Guardate io credo che la discussione di questa sera & una discussione grave, perché guello
che sta succedendo in questo Paese, quindi anche nelle Farmacie non & alla roba da pOCO.
Nessuno sotffovaluta la cosa. I problema é che voi dimostrate di sottovalutarla, quando 1o

28



usate strumentaimente e la rlempite di cose non vere e assolutamente imbarazzanti per chi g

. . cia s . s . W= AF
vuole candidare a governare la cifta. lo credo una cosa molto semplice, sono otfimista. Non ~—

& qui che noi stiamo posticipando una posta alla prossima Glunta, anche perché noi siamo
sicuri che governeremo ancora questa cifta. Grazie.”

PRESIDENIE: “Grazie a lei Consigliere Rivolta. Consigliere Di Cristo per quale motivo? ™

CONSIGLIERE DI CRISTO: “Solo per precisazione e non per fafto personale. Alla fine degli
interventi volevo... ”

PRESIDENTE: “Il fatto personale comunque pud servire per precisare it concetto. *

CONSIGLIERE DI CRISTO: “Siccome sono due articoli diversi per precisazione, grazie. *

PRESIDENTE: “Va bene. Non ¢i sono alfri interventi, quindi, considero chiuso il dibattito. Do la
parola al Sindaco per lareplica, prego. *

SINDACO: “Grazie. La Consigliera Landucci deve essere contenta, perché con lo stipendio
del Sindaco vi & anche [’ Assessore al Bilancio, guindi & un risparmio. Vorrei soltanto precisare
alcune cose prima di entrare nel merito. La prima, le scuole di Sesto San Giovanni pubbliche
sono tutte a norma ed € grave insinuare che non lo siano. Secondo. ™

(Intervento fuori microfono non udibile)

SINDACO: “Si, & stato detto dalla Consigliera Landucci. A verbale leggeremo la Consigliera

Landucci che ha dichiarato:” le scuole private sono a norma e le pubbliche no.” Non e vero,
e falso.”

(Intervento fuori microfono non udibile)

SINDACO: “A Napoli non lo so. A Napoli magari anche le private non lo sono. ”

(Intervento fuori microfono non udibile)

SINDACO: “A Sesto San Giovanni le scuole pubbliche sono futte rigorosamente a norma ed &
una grave aoffermazione insinuare che non lo siano. Secondo, nel Consiglio
d’Amministrazione delle Farmacie ¢’é un Consigliere di Minoranza, perché noi allora, mentre
nei Comuni inforno guidati dal cenfrodestra non € mai stato ammesso un Consigliere di
Minoranza nei Consigli d’Amministrazione, not abbiamo, invece, accettato che c¢i fosse un
Consigliere di Minoranza. Almeno questo diciamolo per completezza di informazione.
Veniamo al tema. Ci sarebbero tante altre cose da dire, ma... io prima di tutto invito tuthi
aguanti @ tenere separate le cose. Non mi sembra correfto intervenire in temi di politica

sindacale e in rapporti azienddli in una sede politica. Credo che ci sia un limite, diciamo cosi,
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di competenza che va caricato a ciascuno la sua responsabilita. Interferire e intervenire in
questo senso credo che sia scorretto. Lo dico... del resto lo stesso Di Cristo mentre lo diceva
ammetteva di stare facendo un’operazione scorretta e credo che sia cosi scorretta che
vada censurata. Tanto pid che, permeftetemi di rubare la battuta a Rivolta, non si pUO
sentire Brunetta che dice che i dipendenti pubblici sono fannulioni e poi dopo viene qui a
dire che, invece, sono perseguitati. Scegliamo una linea coerente: o sono fannulloni o sono
perseguitati. Enfriamo nel merito. lo credo che noi viviamo qui nella nostra azienda un
incrocio difficile di due problemi. Uno, una difficoltd e una crisi dell’azienda in quanto tale
degli anni scorsi che si infreccia con una crisi generale. Anche io, come il Consigliere Rivolta,
sarei molto curioso di sentire i farmacisti privati di Sesto San Giovanni se tutti guanti dichiarano
di aver degli utili, fatto salvo il discorso di Silvio La Corte che io condivido sulle differenze,
owiamente, anche di chi lavora nelle Farmacie private, compreso il fatto che molti sono a
gesfione familiare, che ci sono tutta una serie di... Silvio I'ha detto benissimo e non sto a
ripeterlo. Detto questo, io con Lamiranda mi farei un giro per le Farmacie sestesi e chiedere a
tutti i farmacisti sestesi privati se dichiarano un utile, oppure no. Ho qualche dubbio. Dalle
voci che senfo ci sono alcuni che, secondo me, dichiarano di perdere e non poco. Quindi
non per dire, ma perché siamo dentro ung situazione generale, in cui la crisi & pesante e
riguarda tutti quanti, riguarda il pubblico e il privato, quindi usiamo un equilibrio giusto nella
valutazione. Naturalmente esisteva nella nostra azienda un pregresso difficile. che era
proprio dell’azienda e degli errori che sono stati fati in questi anni, e naturalmente i due
infrecci hanno portato a una difficoltd che & guella che noi stiamo vedendo. Ma credo di
pofter dire, perché i numeri sono quelli che abbiamo visto, che I'utile operativo finalmente ha
fatto un cambiamento che quest’anno & ridotto, pendlizzato dal sopravvenire delle
straordinarie spese che erano state pid 0 meno perse lungo il cammino, ma che
naturalmente segna un cambiamento.  Questo cambiamento naturalmente non &
sufficiente e credo che per tutti quanti, a cominciare dalla direzione dell’azienda, dal
Consiglio d”Amministrazione dell’ azienda & cosciente di questo, perd anche in guesto vanno
fatte alcune differenze. Ci sono due problemi. Uno, abbiamo alcune Farmacie che sono
deficitarie, tradizionamente deficitarie. Una di queste e quella della Pelucca. Ora [i credo
francamente che sia difficile, al di I della scelta del luogo, pensare che in quel quartiere ci
sia la possibilitd di avere una Farmacia che porfa a casa utili importanti.  D’altra parte,
scusate, Ii sulla Pelucca & su una via di grande passaggio ed & per quello che non si
guadagna. Quella di Via Puccini era in una via non di passaggio ed era per quello che non si
guadagnava e poi il Vicesindaco a sua difesa mi ha dato un foglietto che vi leggo. Noi
apriamo la Farmacia di Via Puccini, quando s apre il cantiere della metropolitana. La
metropolitana milanese insieme ai nostri Comuni ha firmato nel 2002 il protocollo per il
prolungamento. Nel 2004 & stato presentato il progetto definitivo. Nel 2005 & stato modificato
il progetto definitivo, Nel 2007 & stato presentato un altro progetto definitivo. Nel 2007 il CIPE
ha approvato il progetto definitivo. Tre anni per fare la gara. Diciamo & un caso che sj apre
adesso. Forse qualche valutazione sulla serietd delle cose va fatta. O facciamo una
polemica per fare la polemica e va bene, ma questi sono le date. Se le date sono gueste,
sfido chiungue a prevedere quando finiranno i lavor della metropolitana; quando sono




\
cominciati e quando finiranno.  Dunque, diciamo cosl, le scelte strategiche, come dire;

tengono confo della ragionevolezza, se siamo di fronte a unliragionevolezza & evidente che
questo non pud essere messo in confo. Comunque ci fa il cambiamento e vediamo
naturalmente 1l risultato di questo cambiamento insieme con gli altri, ovwiamente. Quindi c’é
un problema di efficienza, di sviluppo, di maggiore capacita di offerta al cittadino sia dei
prodotti da bancone che degli altri prodotti. D'alfra parte se ¢’é una riduzione del costo dei
farmaci & un vantaggio per noi ciftadini, per tuttii cittadini. Naturalmente & un problema per
I’azienda, quindi deve trovare dentro di sé le forze, le valutazioni che possono portare a un
futuro. L'alfro tema & quello del magazzino. Una volta softolineato il fatto che oggi come
oggl il magazzino non € un Peso, ¢’ effettivamente un problema, I'ha detto sia Lamiranda
che la Consigliera Pennasi, ed & un problema di instaurare un rapporto con le aziende
municipadlizzate che oggi sono piu 0 Mmeno fedelmente clienti, invece di trasformario in un
rapporto che sia fidelizzato. Del resto € un compito che riguarda futte quante le aziende,
cioé quelle di riuscire a fidelizzare i propri clienti, fra virgolette, utenti o chiamiamoli come
vogliamo. L ¢’é un discorso che va al di la, se mi @ permesso di dirflo, del tfema Farmacie
soltanto ed & un fema che investe sopraftutto in un momento come questo i rapporti tre
Amministrazioni Comunali di questa parte, del Nord Milano e non soltanto. Cioé ¢'é un
dibattito che, come sapete, viene da molto lontano e che riguarda la costruzione o meno di
una Citta Metropolitana. Noi, credo che, piu modestamente e senza partire dall’istituzione
come tale dovremmo riuscire, e in parte ci siamo riusciti naturalmente, ma credo che vada
accentuato, a dare un contenuto di servizi a rapporti fra le istituzioni. Naturalmente la
proposta che & stata presentata nel Consiglio d’Amministrazione va discussa, va discussa tra
di noi, va discussa con gli altri Comuni, perd & una proposta che parte da un‘idea in cui Ci sia
attorno al magazzino, come attorno poi, speriamo, a altri temi come sono i frasporti, come i
rifiuti e via, via dicendo, ¢i sia una capacita delle Amministrazioni Comunali di questa parte,
al dila delle colorazioni politiche di ciascuno, ma come lstituzioni € non come maggioranze
o minoranze diverse, di instaurare una costruzione di servizi condivisi. Dungue, il magazzino
puod essere dentro questo disegno una proposta che viene conto di un’esigenza sconomica,
di un‘esigenza di piano industriale, ma anche di un’esigenza interistituzionale che offra una
prospettiva molto pit alta di un problema che esiste. Quindi, credo che questo sia un tema,
sul quale esercitarci tutti insieme, & una proposta concreta, anche perché le altre proposte
sono proposte, come dire, chiudiamo le Farmacie che non hanno un ufile e mi sembra
difficile conciliare il fatto della difesa del personale con la vendita delle Farmacie che non
producono utili. Mi sembra difficile conciliare la difesa del personale con la chiusura o
I’ alienazione del magazzino, ammesso che qualcuno si offra di comprarlo. Credo che ci siq,
invece, la necessita di avere un disegno politico, economico e di piano industriale che
guardi pit in 1&, sapendo che viviamo un‘epoca molto complessa, perché come
giustamente ricordava Rivolta neanche il Consigliere Lamiranda & riuscito a portare qui uno
stuclo di aziende che volevano comprare il magazzino non perché Lamiranda non sia
competente o perché altri non lo siano, perché viviamo in un‘epoca in cui la situazione
mercato & quella che conosciamo bene, che sopportiamo bene. Questo credo che sia il

tema. o voglio ringraziare molto il Presidente Brusati e la direttrice Francesconi prima di tufto
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p—

per aver spiegato a noi il lavoro che fanno e anche per aver sopportato questa sera
qualche aftacco non precisamente corretto. Naturalmente credo che la proposta di Rivolta
sia una proposta corretta e che una Commissione consiliare abbia quanto prima la possibilite
di ascoltare e di dire cose in merito a alcuni problemi che stasera sono stati affrontati e per
procedura non possiamo permettere a loro ribattere. Grazie,

PRESIDENTE: “Grazie signor Sindaco. Allegato alla Delibera & stato presentato un Ordine del
Giomno a firma del Consigliere Nicosia, della Consigliera Landucci e Consigliere Lamiranda.
Siccome & una proposta che era stata illustrata nel suo infervento dal Consigliere Nicosia,
quella di costituire, impegnare il Sindaco e la Giunta a una verifica del magazzino mediante
la nomina di una societd di revisione che certifichi il valore di magazzino a bilancio 2010

secondo i principi e i metodi utilizzati in precedenza per i bilanci pregressi. Questa & in
soldoni la proposta. Su quest'Ordine del Giomo a norma di Regolamento se ¢’'@ un intervento
per gruppo di non piu cinque minuti do la parola ai gruppi, sennd passo alla votazione
dell’Ordine del Giorno; dopodiché passiamo alla Delibera. Consigliera Landucci, prego. *

CONSIGLIERA LANDUCCI: “Grazie. lo credo che dawero i sia una malafede diffusa, perché

il problema non & di dire che si sono comportati male. Il problema & quello che diceva il
Consigliere Nicosia, cioé pare anomalo il fatto, e mi sembra un fatto questo, che i Sindaci
nella loro relazione nulla dicano sul magazzino e nulla riferiscono in merito al cambio di
metodologia della valutazione dello stesso. Questo & il problema. Se io cambio un metodo di
valutazione del magazzino, lo posso fare, pud essere del tutto legittimo, ma io che faccio
I"'organo di controllo e che ho il compito di certificare i passaggi della compilazione del
bilancio credo che avrei dovuto indicare attenzione, quest’anno il bilancio non & stato
compilato come gli anni scorsi, ma in base alla Legge tal di tale si & deciso di fare in un altro
modo. Ne prediamo atto. Quello che noi vediamo SPesso scritto nel commenti dei Revisori
dei Conti. Non per niente il Revisore dei Conti & obbligatorio. Naturalmente vorrei anche
chiarire, perché il Consigliere Tremolada &, evidentemente, venuto dal Paese delle
meraviglie che non c'é, che i Sindaci Revisori di tutti gli organi politici sono nominati sulla
base di una scelta politica tra i professionist. Quindi, quello che lamentiamo... tant’'e vero
che | Revisori dei conti del Comune obbligatoriamente sono designati due dalla
Maggioranza e uno dall’Opposizione per garantire all'Opposizione una possibilitéy  di
controllo. E dato dalla Legge questo. Non facciamo Alice nel paese delle meraviglie. Alice
nel paese delle meraviglie la lasciamo Ia. £ chiaro che | professionisti scelti da un organo
politico rispondono @ appartenenze politiche, naturalmente rispettando 1 garanzia
dell'iscrizione all’albo che ¢’é prima, ma chiaramente questo dipende. Per quanto riguarda il
Consiglio d’Amministrazione devo dire che i Consigli d’Amministrazione sono pagati, i nostri
sONo pagati molto bene. Mi diceva un signore che io ho conosciuto che Emma Marcegaglia
per sedere nel Consiglio d’Amministrazione delle Generali, non & che proprio sia la stessa
cosa, prende 20 mila euro all’anno. Devo dire che un nostro Consigliere d’ Amministrazione
delle Aziende delle Farmacie... Questo mi & stato deftfo da una persona del tutto
indipendente che non aveva nessun interesse a raccontarmi una storia stupito di quando io



partecipate dei Comuni e delle cose pubbliche, perché nessun privato paga volentieri senza

avere un ritorno. Devo dire che il pubblico in questo & molto pit generoso. Devo dire che in
proporzione mi pare che non sia poco. Quando o ho visto il Presidente delle Energie Locali
prende 17 mila euro I'anno devo dire che oggi sono dei bei soldi. ™

PRESIDENTE: “Ne parleremo. ™

CONSIGLIERA LANDUCCI: “ Perché & vero quello che dice Sindaco che c’é una forte crisi,

Allora, in questo bisognerebbe forse evitare di sprecare fanti soldi pubblici, perché cosi
potremo dare tanti servizi ai cittadini, perché se noi pensiamo che un Consiglio
o’ Amministrazione costa 100 mila euro, siccome molti hanno detto io sono d’accordo che &
una grave ingiustizia che non si devono tagliare i servizi, per esempio, ai disabil, io credo che
con 100 mila euro si fanno molti servizi ai disabili. Non saprei quanfificart, ma magari
I Assessore Pozzi sarebbe in grado di farlo. Prima di dire che costano poco queste cose, per
me costano troppo ed & una delle cose che veramente | nostri cittadini non stanno pid
sopportando, perché credo che quello che sta indignando i cittadini, me compresa devo
dire, sono proprio questi costi occulti della politica che non si vedono, perché, ripeto, noi
abbiamo mille parlamentari, credo che i veri costi della politica non stiano nei mille
parlamentari, ma in tutto I'ambaradan della politica che ¢’€ inforno. Quindi, in questa
superfetazione confinua, perché adesso non vorrei che la nuova societa del magazzino
prevedesse un nuovo Presidente, un nuovo Consiglio d’Amministrazione, un nuovo Collegio

dei Revisor in una moltiplicazione dei pani e dei pesci in confronto ai guale nostro Signore
era un dilettante. ”

PRESIDENTE: “Grazie. *

CONSIGLIERA LANDUCCI: “E la moltiplicazione dei pani e dei pesci. Quindi, stiamo aftenti a
dire che sono pochi questi costi. *

PRESIDENTE: “Grazie Consigliera Landucci. *

CONSIGLIERA LANDUCCI: “Stiamo molto attenti, perché un dipendente pubblico normale, un

insegnante normale su cui tanto piangiamo guadagna all’anno questa cifra. Stiamo attenti.”

PRESIDENTE: “Grazie Consigliera Landucci. Consigliere Lamiranda deve intervenire? No. Non

ci sono altri gruppi che infervengono sull’Ordine del Giomo presentato dall’Opposizione.
Consigliere Rivolta, prego.

CONSIGLIERE RIVOLTA: “Credo a nome di tutta I'Opposizione volevo motivare il voto
contrario, innanzitutfo, magar partendo dal suggerimento deilla Consigliera Landucci che i

soldi non vanno sprecati. lo credo che un incarico di questo fipo, per esempio, costerebbe.



Siccome ¢’é un Collegio di Revisori, ¢’& un Consiglio d’ Amministrazione si faccia...

(Intervento fuori microfono non udibile)

CONSIGLIERE RIVOLTA: “Si, qualcuno dovrd anche pagarla la societd terza, Non credo che

lavorano gratis. Si faccia un’audizione con il Presidente, come primo passaggio, in cui viene
spiegata questa cosa e si verifichi questa cosa. Non credo che noi possiamo nominare un
confrollore dei... cioé, possiamo far tutto, perd, questo sarebbe veramente privo di senso
fare un passaggio, in cui nominiamo un controliore dei controllori che & una societd terza, lo
credo che la prima cosa da fare, lo ribadisco, € un passaggio in Commissione consiliare, in
Cui si pongono le question, Spero, con un tono un po’ pit garbato al Presidente, ma non
perche meritano un tono garbato, ma perché tutte le persone che lavorano andrebbero
considerate per il lavoro che fanno e per l'impegno che ci mettono, in cui si pongono qusste
questioni. Valuteremo le risposte e pOoi prenderemo decisioni. Dopodiché ribadisco su questa
questione dei Sindaci, dei Revisor, di quello che &, la polemica politica che sintreccia a
scelte in precedenza fatte, cioé quella di nominare i Consiglieri d’Amministrazione anche
dell’Opposizione, cosa non consueta, e poi per una serie di ragioni interrotto un rapporto di
collaborazione, questo non pud e non &, come dire, accettabile che infici it buon nome di
chi lavora nelle societd pubbliche come Revisor, come Sindaci, come Consiglieri
d’Amministrazione, fossero anche solo Consiglieri d’ Amministrazione. *

PRESIDENTE: “Grazie Consigliere Rivolta. Consigliere Nicosia non posso darle Ig parola, perché
& gidintervenuta la capogruppo. "

CONSIGLIERE NICOSIA: “Era solo Per una precisazione. Siccome ha firato in ballo una
duplicazione di costi. *

PRESIDENTE: “Gliela do dopo. Ha chiesto la parola il Consigliere Lamiranda, chiedo scusa.
Prego Consigliere Lamiranda,

CONSIGLIERE LAMIRANDA: “Grazie Presidente. Prendo atto delle dichiarazioni del
capogruppo Rivolta per tutta la Maggioranza, quind, dell'indisponibilita in questo momento,
perod se deve essere fatta Poi la Commissione consiliare chiedo anche che vengano portati
in audizione i Revisori che cj spieghino a questo punto in contraddittorio anche con dei
professionisti, ovviamente noi faremo venire il Dottor Nicosia in questo senso, ci spieghi bene
la redazione da questo punto di vista di com’e stato fatto Ig stima dell'inventario dei beni e
delle giacenze e diversamente || rapporto sul 2009.”

PRESIDENTE: “Grazie Consigliere Lamiranda, E chiusa la discussione sull’Crdine del Giorno.
Sottopongo...”

CONSIGLIERE NICOSIA: “Presidente scusi, come firmatario posso intervenire, *




PRESIDENTE: “No, come firmatario lei poteva intervenire per Iilustrazione. Lillustrazione non S

stata fatta, perché ho fatfo un suntoio e lei ha concordato con il sunto che ho fatto (0. Poi &
intervenuta la sua capogruppo...”

CONSIGLIERE NICOSIA: “Perd, ci sono delle incongruenze su quello che é stato detto. Mi

sembrava corretfo che venissero specificate. ™

PRESIDENTE: “lo ho segnato che le do la parola per fatto personale in coda. Prego. Invito |
Consiglieri a votare I'Ordine del Giomo presentato a firma dei Consiglieri Nicosia, Landucci e
Lamiranda cosi com’é stato discusso. Prego. *

Messo in votazione, I'Ordine del Giorno a firma dei consiglieri Nicosia, Landucci
o Lamiranda, con 8 voti favorevoli, 18 contrari (Antonioll, Degioanni, Di Pietro, Eberini,
Gerosa, Giancola, La Corte S., La Corte O., Leo, Nossa, Pennasi, Cagliani, Rivolta, Scacchi,
Talamucci, Torraco, Tremolada ed il Sindaco), espressi con votazione palese, mediante
sistema di votazione elettronico, dai 26 presenti e votanti & respinto a maggioranza.

PRESIDENTE: “ Sulla Delibera andiamo alle dichiarazioni di voto. Faccio io la chiama dei singoli

gruppi. Consigliere Lamiranda  deve fare dichiarazione di voto? Prego Consigliere
Lamiranda.”

CONSIGLIERE LAMIRANDA: “Grazie. Due osservazioni di rilievo vanno fafte a fronte delle

precisazioni dette dall’ Amministrazione, dal capogruppo Rivolta. In primo luogo le proposte. ..
qui non & che si dice a priori si deve vendere o non si deve vendere, ma nell'immobilita
attuale che esiste non vorrei che si arrivasse a dover fare la scelta drastica finale. L'ipotesi
che & al vaglio da diversi mesi, quella di creare un grande gruppo di acquisto fra Comuni
nelle partecipate deve essere, owiamente, soffoposta ancora al  Consigiio
d’ Amministrazione per I'approvazione definitiva e le valutazioni e poi anche ratificata dalle
singole Amministrazioni Comunali interessate. £ evidente che pud essere una soluzione; quello
che conforta tuttavia & che confermate che se pure apparentementfe quest’anno
I’andamento pud essere positivo del magazzino, rimane comungue un slemento di forte
criticita, su cui date conferma che € necessario intervenire per mettere in sicurezza i conti
dell’ Azienda Farmacia e nello specifico per mettere in sicurezza i punti vendita, quindi, i costi
e i ricavi effettivi dell’andamento economico dei punti vendita. Questa & I’'analisi. Poi se lei
dice voi non fate proposte, chiedo scusa pud dirci tutto, ma su questo proprio & da 4 anni
che stiamo sempre dicendo esafttamente le stesse cose. *

Intervento fuori microfono non udibile)

CONSIGLIERE LAMIRANDA: “Ho detto oggi avete riconosciufo che presenta un problema di

criticita sicura, certa, allora mi deve spiegare se non e un problema, perché sta valufando



«

",

i‘iéofesi "Amministrazione con altre Amministrazioni di fare un grande gruppo di acquisto e
sfruttare meglio it magazzino e sganciarlo dall’ Azienda Farmacia, Se tutto va bene, lasci le
cose cosi. Il ftempo le dard ragione a questo punto. E galantuomo sempre il tempo, se questo
e. Diversamente se esistono dei problemi effettivi strutturali che debbono spingere a fare
questa riflessione di sganciare i magazino dall’ Azienda Farmacie, quindi inserirlo in un
meccanismo pid ampio di grandi gruppi di acquisto, dove si pud fare riferimento g degli
acquisti consolidati nel tempo, allora & un’alfra scelta obiettiva che venga proposta, che
venga portata finalmente in decisione. Se ne discute almeno da un anno e mezzo di
quest’ipotesi di soluzione; che si chiami Consorzio, che si chiami societd, che abbia il suo
nome particolare o si faccia. E certo che bisogna prendere una decisione seriq, certq, non
lasciando all’aleatorietd e alla volatilita del mercato e dei tipi di contratti fino a oggi in essere
con i var gruppi di acquisto terzi, grossisti © meno, che siano Ia sopravvivenza dell’ Azienda
Farmacia. Cosi come la rimodulazione dei punfi vendita & evidente che si debba intervenire,
perché quello della Pelucca, ad esempio, & cronicamente in una posizione non favorevole e
non modificabile, perd diciamolo anche che non puo essere modificata I'allocazione, ma
che tuttavia deve spingere a valutare nel futuro Ia permanenza o meno di un punto vendita
di quella natura nel permanere di una passivitd. Certo che se c'@ un miglioramento
affraverso un meccanismo migliorativo della vendita, del prodotto parafarmaco e di altri
rispetto all’'erogazione del sistema sanitario, siamo i primi a goderne e a esserne ben
confenti; cosi come appaiono strane le critiche che vengono mosse nel momento in cui ¢
vengono posti rilievi e dite voi vi dimenticate che cosa & I'azienda pubblica. Nessuno sta
dimenticando che cosa I’azienda pubblica. Infatt, non I'abbiamo mai paragonata come
capacita a un‘azienda privata, perché ditri sono gli obiettivi. Quello che in passato si &
sempre detto e che noi pensavamo, lo pensiamo che se si deve tenere un’azienda pubblica
di questo tipo non & solo per dispensare gratuitamente 58 mila euro di contfrovalore di
medicina agli indigenti, ma & per redlizzare, monetizzare anche un profitto da investire, da
aiutare ulteriormente i bilanci dell’ Amministrazione nell’ambito sociale. Ecco cosa potrebbe
giustificare, giustifica la permanenza di un ente, di una partecipata pubblica. Uno SCOpPo
sociale preciso. Questo & |'obiettivo, Ecco perché noi chiediomo anche di portare profitto su
queste cose. Certo che i rilievi che hanno porfato oggi il Dottor Nicosia di cui
personalmente, siccome lo conosco, mi fido anche come professionista e a cui dal punto di
vista tecnico mi affido con fiducia, mi pongono un serio problema sull’ attendibilita
complessiva e mi si passi il termine che non vuol dire malafede, attenzione a non girare le
parole che noi diciamo, ma sulla credibilita e spendibilita del bilancio complessivamente nel
suo insieme. Gradiremmo conoscere il dato spurio, secondo i vecchi metodi di calcolo per
poter poi dare un giudizio positivo o comungue di astensione su questo bilancio che
diversamente non ci pud vedere favorevoli.”

PRESIDENTE: “Grazie Consigliere Lamiranda. La Maggioranza, dichiarazioni di voto? Vado io

alla chiama di tutti i gruppi. Consigliere Scacchi per i Comunisti? No. Consigliere Giancola,
prego. *

36
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CONSIGLIERE GIANCOLA: “Buonasera. Il nosiro voto sara favorevole. Finalmente beigm«i}f\%’@

messo alcuni pit, anche se non ci nascondiamo che il risultato finale & comunque negativo.
Faccio notare che avevo fatto una domanda qui, e quando & infervenufo il Prasidente non
mi & stata data risposta, sul discorso se ci fossero ulteriori arretrafi di utenze latenti che... ”

(Infervento fuori microfono non udibile)

CONSIGLIERE GIANCOLA: “Okay, grazie. Per quanto riguarda l'identificazione  di
quest’arretrato sottostimato dell’Enel dal 2007 a oggi, al 2009 ci si @ messo un po’ troppo
tempo. Un maggiore sforzo per identificare nelle cause el quantitativo esatto forse avrebbe
giovato anche in questo bilancio. Come diceva anche quaiche altro Consigliere di
Maggioranza, ricordiamoci che prevede anche delle voci di aiuto sociale. E vero che questo

& solo una cosa che pud fare una Farmacia comunale, mentre la Farmacia privata non e
che é fortemente attenta alle categorie pit deboli, perd & una cosa che va comungue
sottolineata e mi ha fatto piacere vederlo anche nella presentazione del Presidente. |l
magazzino, in realtd, va meglio del previsto rispetto agli anni scorsi. Uno dei problemi che
comungue permane & quello del personale. Non nascondiamoci dietro al fatto che
comungue ci sono 10 dirigenti che vengono pagati come tali e come detto anche nella
dichiarazione di voto dell’anno scorso, il personale forse non sente, forse & interessato a
lavorare per obiettivi, quindi non c'é forse questo stimolo da parte di alcuni a prefiggere
obiettivi, Per quanto riguarda ancora il discorso dei dirigent, apprezziamo il tentativo fafto
anche ddlla Doftoressa di fare una rotazione di dirigenti che hanno portato anche dei

benefici. Quindi, auspichiamo che questa rotazione di dirigenti possa continuare anche in
seguito. Il nostro voto sard positivo. Grazie.

PRESIDENTE: “Grazie Consigliere Giancola. Consigliere La Corte Orazio, no. Consigliere La
Corte Sivio, prego. ™

CONSIGLIERE LA CORIE S.: “Grazie Presidente. lo ho gid datfo dimosfrazione, posso anche dire
questo, in altre occasioni di conoscere abbastanza bene il bilancio di Sesto e nelle sue varie
sfaccettature, ma anche il bilancio di Monza. Ricordate che una volta ce I'avevo proprio

qua il giorno giusto. Torniamo su Monza, anche perché sarebbe un po’ una contraddizione
pagare cosi tanto il Presidente del Consiglio d’Amministrazione e poi dare quattro soldi,
sffettivamente sono quattro soldi, ai Consiglieri Comunali, Ho fatto una piccola indagine. Mi
dsulta che a Sesto con il numero di Farmacie che abbiamo e con il magazzino, che Monza
non ha, il Presidente, la persona di cui abbiamo parlato prima non prende piu di 20 mila
suro, 19 virgola qualcosa. A Monza sono 36; per chi non lo sapesse a Monza governa da
sempre, franne una breve parentesi, il centrodestra. *

(Intervento fuori microfono non udibile)



CONSIGLIERE LA CORTE S.: “La prossima volta porto, sfilo il bilancio delle Farmacie comunali di

Monza e vediamo che sono 36 mila senza magazzino. Non so se Alice nel paese delle
meraviglie che al massimo pud essere Bianconiglio il Consigliere Tremolada ma Alice mi
sembra... Bianconiglio ci pud stare. Visto che siamo nel paese nelle meraviglie io insisto su
quest'immagine. Ho visto qualcuno legittimamente, per caritd, tutto in modo assolutamente
civile mettersi le mani nej capell, quando ho parlato di medicinali senza ricetta, Questo
ricordo di averlo gia detto, ma non & obbligatorio prendere appunti guando parlo io,
vogliamo dimenticare che Ia regina delle dipendenze & la dipendenza da farmaco? Perché
questo bisognera pur dirlo prima o poi e ribadirlo, La regina, ammesso che si possa... non mi
viene e un altro termine & fuori luogo, ma se la dipendenza pit grande di questo mondo & Ila
dipendenza da farmaco. Qualcuno mi puod smentire? E questo. E Ia dipendenza da farmaco.
E evidente, & conclamata, e i, e quindi il dato che io portavo & dlla fine una piccola battuta,
C’@ poi futto il fema del doping sportivo che & un pentolone che quando qualcuno o
scoperchierd fino in fondo e andrd a vedere si accorgera dicome... Cisonoancheli.... ®

(Intervento fuori microfono non udibile)

CONSIGLIERE LA CORIE S.: “Abbia pazienza, lei dopo fa la dichiarazione di voto ed io la
ascolterd. Anche i ¢’é tutto un altro mondo da andare a vedere e quando si fanno i
paragoni bisogna andare fino in fondo. Consentitimi una battuta: siccome anche io sono un
professionista in questo campo, fidatevi.

PRESIDENTE: “Grazie Consigliere La Corte Silvio. Gruppo Sinistra Liberta e Ecologia Consigliere
Nossa, prego, *

CONSIGLIERE NOSSA: “Buonasera a tutti. Secondo noi I'Azienda speciale delle Farmacie
comunali cosi non va, ha il fiato corto, molto corto. Noi siamo forti sostenitori nel dare
importanza alla sostenibilita dei bilangi di aziende pubbliche, in questo caso comunali, La
sostenibilita di questi bilanci deve essere sempre valida. E un tema sempre piu importante
quelio della sostenibilita, visto i bilanci pubblici che tutti concordano nel dire che hanno delle
loro ristrettezze. Ci sembra giusto da un lato evidenziare limportanza  sociale di
quest’azienda, come dimostrano il pit 30% di farmaci dati a cittadini indigenti e sono soldi,
fra virgolette, che risparmia I Comune, ma che paga l'azienda. Quindi, visti i risultati
riteniamo una priorita del prossimo programma  amministrativo e del futuro Consiglio
Comunale aprire un’ampia discussione con e nella cittd di questa situazione alguanto critica
a nostro parere, al fine di aprire un ampio e partecipato dibattito su una situazione
difficiimente sostenibile in futuro: il tutto per frovare soluzioni condivise alla fine del
mantenimento di un servizio sociale fondamentale, ma dalla sostenibilita economica in forte

difficolta. Il tutto pensando ai lavoratori che non SONO NuMeri, ma persone in carne e ossa e
dai cittadini veri proprietari delle Farmacie comunali. Per senso di responsabilitd votiamo a
favore questo bilancio consuntivo, sapendo che ¢ figlio del preventivo, ma che non i
rispecchia nel risultato finale. Grazie,






